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PROCEDIMIENTO PARA LA ADOPCION DE MEDIDAS DE ATENCION A LA DIVERSIDAD

La normativa a tener en cuenta es:

- Decreto 39/2025, de 26 de agosto, por el que se regula la convivencia escolar en los centros docentes no
universitarios de la Comunidad Auténoma de La Rioja.

- Decreto 43/2022, de 21 de juliopor el que se establece el curriculo de Bachillerato y se regulan
determinados aspectos sobre su organizacion, evaluacion, promocion y titulacion en la Comunidad Auténoma
de La Rioja.

- Decreto 30/2025, de 1 de julio por el que se modifica el Decreto 43/2022, de 21 de julio, por el que se
establece el curriculo de Bachillerato.

De acuerdo a lo establecido en la normativa vigente y a lo acordado por el Equipo Docente:

1. La atencién individualizada del alumnado constituira la PAUTA ORDINARIA de la accién educativa del
profesorado y demas profesionales de la educacién que intervienen en nuestras aulas. Se regira por los
principios del Disefio Universal para el Aprendizaje.

2. En el contexto del proceso de EVALUACION INICIAL Y CONTINUA, el profesorado identificara aquellos
aspectos que puedan tener incidencia en la evolucion escolar de nuestros alumnos, con el objetivo de
asegurar su plena inclusion, adaptando la practica educativa a sus caracteristicas personales,
necesidades, intereses y estilo cognitivo.

3. Se priorizara la deteccion temprana de DIFICULTADES EN LOS PROCESOS DE E-A, asi como

la COORDINACION de cuantos sectores intervengan con el alumnado con dichas dificultades.

4. Cuando sea necesario, de acuerdo a la valoracion conjunta del tutor/especialista y el Equipo de Apoyo,
se aplicaran MEDIDAS DE APOYO EDUCATIVO, tanto ordinarias como especificas, de atencién a la
diversidad, segun lo establecido en los protocolos y normativas vigentes.

5. Dentro de las medidas de atencion a la diversidad, se estableceran tres tipos de medidas: organizativas
metodoldgicas y curriculares.

6. Todas aquellas medidas, adaptaciones y apoyos personalizados se recogeran en los DOCUMENTOS

OFICIALES DE EVALUACION.


https://ias1.larioja.org/boletin/Bor_Boletin_visor_Servlet?referencia=21531705-1-PDF-547622
https://ias1.larioja.org/boletin/Bor_Boletin_visor_Servlet?referencia=35427809-1-PDF-570623
https://ias1.larioja.org/boletin/Bor_Boletin_visor_Servlet?referencia=21531705-1-PDF-547622
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Teniendo en cuenta el conocimiento del alumnado en la materia para el curso 2025-2026, las diferencias entre
los alumnos tienen su origen en condicionantes tan variados como sus historias personales, los momentos
evolutivos de cada uno, los aprendizajes previos, los intereses y motivaciones, los estilos y ritmos de
aprendizaje, las diferentes capacidades y factores étnicos y socioculturales. La atencién a la diversidad se
abordara desde los siguientes ambitos:

¢ Distintas historias personales. Mediante la participacion, la cooperacion y la interaccion con sus
comparnieros, se favorecera la integracion y el enriquecimiento personal del alumno. También se
contemplara, en los casos que se requiera, el estimular la participacion otorgando un protagonismo
especial a alumnos con dificultades comunicativas. Este protagonismo especial estara basado
principalmente en sus habilidades o conocimientos personales.

¢ Diferentes momentos evolutivos. Los alumnos ya deben haber adquirido las estructuras basicas del
pensamiento formal y normalmente la capacidad de razonamiento hipotético deductivo. Muchas de las
actividades que se plantean exigen cierto grado de esfuerzo de razonamiento y de deduccién hipotética-
deductiva sobre los fendmenos econdmicos. De esta forma se ayuda también a desarrollar y ejercitar
estas capacidades.

¢ Diferentes aprendizajes previos. Utilizando actividades dirigidas a detectarlos, se sentaran las bases
para corregir las percepciones erroneas y aprovechar lo ya conocido.

¢ Diferentes intereses y motivaciones. Para despertar el interés por la economia, se adaptara la tematica
de las actividades a los intereses, conocimientos y habilidades particulares de los alumnos. En este
sentido es interesante aprovechar las diferentes nacionalidades, ambitos de origen, actividad laboral de
la familia, aficiones e inquietudes.

¢ Diferentes estilos y ritmos de aprendizaje. El proceso de aprendizaje es individual, por lo que el profesor
actuara de guia, estableciendo la direccion del camino a seguir, sin renunciar a marcar el ritmo de
avance del grupo, de forma que se alcancen los objetivos programados. Para hacer compatibles los
diferentes estilos de aprendizaje, se plantean una amplia gama de actividades (lecturas, resolucién de
ejercicios, visionado de documentales y videos, blisqueda de informacion, debates, etc.) teniendo todas
ellas como denominador comun la reflexién y el analisis.

e En cuanto a los diferentes ritmos, sin olvidar que es necesario estimular el esfuerzo personal, la materia
se planteara de forma graduada en complejidad, de forma clara e invitando a la reflexion a cada paso,
aunque en ultima instancia sera la profesora quien determinara, de entre todos los contenidos
propuestos, los que mejor se adapten a las caracteristicas y nivel de cada uno de los alumnos. Asi
mismo, para atender a las diferentes capacidades de los alumnos se plantearan diferentes actividades
de refuerzo y de ampliacion.

¢ Para el caso de alumnos con problemas de conducta, se estableceran de forma clara al comienzo del
curso, las normas de convivencia y comportamiento para el desarrollo normal de las clases. El dialogo
personal con el alumno, diversas estrategias de motivacion y el recurso de la tutora, son actuaciones a
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realizar y si ninguna de estas actuaciones produce el resultado deseado, se acudira a sancionar al
alumno segun lo previsto en el Reglamento.

¢ En los casos de falta de esfuerzo se dialogara personalmente con el alumno.

e Durante el curso 2026-2027 en la materia hay un alumno con Dislexia y otro alumno en el que por
dificultad motriz necesita mas tiempo en la ejecucion de los examenes por motivos de escritura lenta.
Para ambos el Departamento tendra en cuenta las medidas que se proponen desde el departamento de
Orientacion para cada caso.

Orientaciones para Dislexia:

Adaptaciones en los materiales:

1. Simplificar las instrucciones escritas.

2. Subrayarle previamente las partes mas importantes del texto.

3. Marcar con fluorescente la informacion mas relevante y esencial en el libro del alumno.

Adaptaciones en la metodologia:

1. Dar informacion verbal y visual simultaneamente.

2. Colocar al alumno cerca del profesor.

3. Utilizar sefiales para resaltar los aspectos mas importantes: asteriscos para acentuar las preguntas o
actividades mas importantes para la evaluacion.
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4. Permitir el uso de apoyo materiales: Calculadora.

5. En el caso de se precise, mostrar los trabajos realizados al resto de alumnos para mejorar el autoestima.

Adaptaciones en la evaluacion:

1. Leerle las preguntas del examen

2. Examen con material complementario: calculadora

3. Valorar el contenido de las respuestas y no la ortografia o la composicion del texto

4. Revisar bien las preguntas para saber si se ha equivocado porque no entiende la pregunta

¢ De forma general, el Departamento de Economia plantearaactividades de refuerzo y repaso para
aquellos alumnos que precisen una ayuda adicional para la comprension y superacion de la asignatura.
Asi como actividades de ampliacién para aquellos que deseen, quieran o puedan y asi profundizar en el
contenido.

ORGANIZACION Y SEGUIMIENTO DE LOS PLANES DE RECUPERACION DEL ALUMNADO
CON MATERIAS PENDIENTES DE CURSOS ANTERIORES

En el curso 2025-2026 no hay alumnos con la materia suspensa de afos anteriores que no estén repitiendo y
volviendola a impartir.

Sefalar, ademas, que la materia de Economia de primero de Bachillerato es independiente a la de segundo
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de Bachillerato.

LIBROS O MATERIALES VAN A SER UTILIZADOS PARA EL DESARROLLO DE LA MATERIA

Nombre ISBN
Empresa y Disefio de Modelos de Negocio (Revuela) editorial SM 978-84-9856-144-9
Material proporcionado por el profesor
Materiales facilitados por TEAMS en formato PDF, Word o Excell o en papel en las clases ordinarias
Exéamenes de PAU de la Universidad de la Rioja |

ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES/COMPLEMENTARIAS QUE SE VAN A LLEVAR A CABO

Nombre Inicio Fin
. H o]
Act|V|_dades durante el curso enfocadas en la materia para alumnado de 2° de 09/09/2026/25/06/2027
Bachillerato
En ocasiones, a lo largo del curso, surgen iniciativas (cursos, concursos, charlas, etc) para contribuir con los
alumnos en materia de Economia, Empresa o Formacién y Orientacién Profesional.

Contemplamos la posibilidad de acudir.

Visita a Empresa 109/09/2026(25/06/2027
Valoraremos acudir a una empresa para ver su gestion y preguntar dudas sobre lo analizado en la materia.
VVer como lo hacen ellos y acercar al alumno al mundo empresarial real para que vean como util la materia.
Feria de Economia Social y Solidaria |07/1 1/2026|07/1 1/2026

Desde la Direccion General de Formacion Profesional se informa a los centros educativos de la celebracion
de ESSencial, la Primera Feria de la Economia Social y Solidaria de La Rioja.

La feria, organizada por REAS Rioja con el apoyo del Gobierno de La Rioja, tiene como objetivo dar a
conocer la Economia Social y Solidaria (ESS), un sector que incluye cooperativas, sociedades laborales,
fundaciones, asociaciones con actividad econémica, empresas de insercidn, centros especiales de empleo de
iniciativa social y otras entidades que promueven valores como la participacién democratica, la sostenibilidad,
la insercion laboral y el compromiso social. Durante la mafiana habra un recorrido orientado a centros
educativos, con presentacion introductoria y visita a los distintos stands informativos, asi como
presentaciones de proyectos en un espacio-auditorio. Por la tarde se realizaran talleres, demostraciones y
actuaciones musicales, abiertos al publico general.

Olimpiada de Economia |01/02/2027|30/04/2027
La Olimpiada Espafiola de Economia es un proyecto innovador que nace con la incorporacion de las materias
de Economia y Economia de la Empresa en bachillerato, siguiendo el espiritu de las olimpiadas cientificas
tradicionales, pero a diferencia de ellas, son las facultades con estudios en Economia y Empresa de las
universidades publicas espanolas las que toman la iniciativa en este proyecto y se constituyen en Asociacion
para desarrollarlo.

La Olimpiada de Economia consta de dos fases: la Fase Local y la Fase Nacional. Cada universidad organiza
su propia Fase Local, en la que participan estudiantes que cursan la asignatura de Empresa y disefio de
modelos de negocios, de segundo de bachillerato, de los centros de secundaria de la zona administrativa
propia de cada universidad. Los estudiantes realizan una prueba que incluye problemas, preguntas objetivas
o de desarrollo y/o comentarios de texto, relacionados con contenidos de caracter econémico y empresarial.
En cada Fase Local se seleccionan a los tres mejores estudiantes.

En la Fase Nacional compiten los tres estudiantes seleccionados por las diferentes universidades, con la
realizacidon de una nueva prueba, con contenidos de economia general y de economia de la empresa, que
determina los diez estudiantes premiados en cada edicion de la Olimpiada.

Suele realizarse en el mes de marzo o abril, con una preinscripcién previa por febrero.
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OBSERVACIONES GENERALES DE LA PROGRAMACION

Evaluacién del Proceso de Ensenanza:

En cada evaluacion, se tendra en cuenta la nota media del alumnado en la materia. Si la nota media no es la
esperada, como puntos de mejora en el proceso de ensefianza, se analizara a través de un test al alumnado y un test
de autoevaluacion.

Criterios de calificacién:

Para el calculo de la nota final de la materia Empresa y Disefio de Modelos de Negociq se calculara a través
de la media de las tres evaluaciones. Se guardaran los dos decimales de cada evaluacion para el calculo de la nota
final. Para aprobar la materia, se requiere llegar al 5, (es decir, al 5,00 si consideramos los decimales
mencionados) como indica el Decreto de curriculo. Por lo que, si la nota final de la materia comienzan por "4" no se
considerara aprobado puesto que no ha llegado al 5,00.

Pérdida de Evaluacién continua:

Segun la normativa incorporada en ROF, si el alumnado llega a la no asistencia del 20% del horario de la materia, se
procedera con un examen unico final que incorporara la totalidad de los saberes basicos y donde se valorara y
calificara la adquisicion de las competencias clave y especificas de la materia asi como los objetivos generales de la
etapa.

Evaluacién Extraordinaria:

El alumnado con la nota final de la materia Empresa y Diseiio de Modelos de Negocio suspensa (< 5,00),
realizara una prueba extraordinaria que consistira en un examen unico con las unidades didacticas no superadas
durante las evaluaciones, es decir, de aquellas unidades cuyo examen no alcance el 5,00.

La nota final extraordinaria de la materia Empresa y Disefio de Modelos de Negociosera la nota media de los
examenes entre las unidades didacticas superadas y las no superadas (que son evaluadas en la extraordinaria).
Cada unidad ponderara con el mismo porcentaje para el calculo de la nota final extraordinaria.

UNIDADES DE PROGRAMACION

Las unidades de programacién organizan la accion didactica orientada hacia la adquisicion de competencias.
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En este proceso se desarrollan los saberes basicos (conocimientos, destrezas y actitudes), cuyo aprendizaje
resulta necesario para la adquisicion de compentecias.

Los saberes bésicos desarrollados en cada unidad de programacion son impartidos en clase a través de las
denominadas situaciones de aprendizaje. Estas, a su vez, se evaliuan a través de procedimientos de
evaluacion; los utilizados en esta programacion didactica son:

Segun lo programado, el porcentaje de uso de los procedimientos de evaluacidon para obtener la
calificacion final del alumnado es:
Observacion sistematica: 10,20%
Esquemas y mapas conceptuales: 7,37%
Examen tradicional/Prueba objetiva/competencial: 68,70%
Trabajo monografico o de investigacion: 13,74%

En este apartado, se muestran secuenciadas las diferentes unidades de programacién asociadas con la
materia (Empresa y Disefio de Modelos de Negocio de 2° Bachillerato de Humanidades y Ciencias Sociales).
También se indican las fechas aproximadas de comienzo de cada una de las unidades asi com el niumero de
periodos lectivos que se estima seran necesarios para impartir la docencia correspondiente.

Comienzo aprox. Nombre de la unidad de programacién (UP) Periodos
09-09-2026 1.- El Papel de la Empresa en la Economia 6
22-09-2026 2.- Clases de Empresas y Formas de Emprendimiento 6
30-09-2026 3.- Entorno, Estrategia y Desarrollo empresarial 8
16-10-2026 4.- La Funcion Productiva de la Empresa 10
03-11-2026 5.- Productividad, Eficiencia e Innovacion 9
20-11-2026 6.- El Patrimonio y las Cuentas de la Empresa 10
09-12-2026 7.- Analisis Economico y Financiero de la Empresa 9
19-12-2026 8.- La Financiacién de la Empresa 11
02-02-2027 9.- Las Inversiones de la Empresa 10
19-02-2027 10.- La Funcién Comercial de la Empresa 8
09-03-2027 11.- Los instrumentos de MKG MIX 8
23-03-2027 12.- Direccién y Organizacién de la Empresa 4
07-04-2027 13.- La Direcciéon de RRHH 4
14-04-2027 14.- Generacion de Modelos de Negocio 10
04-05-2028 15.- Analisis y valoracion de modelos de negocio: Lean Startup 10
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1.- EL PAPEL DE LA EMPRESA EN LA Economia (6 PERIODOS)

Esta unidad de programacion esta compuesta por 2 situaciones de aprendizaje que son descritas a
continuacion.

EL pPAPEL DE LA EMPRESA EN LA EconOMiA

Descripcion y saberes basicos de la situacion de aprendizaje, integrando metodologias:

DESCRIPCION:

UD 1. Explicar las funciones de la empresa en la economia e identificar las distintas fases de la cadena de
valor. Describir las areas funcionales y componentes de la empresa y comentar los objetivos que persiguen
las empresas en la actualidad. Conocer las distintas teorias sobre el empresario y entender las diferencias
entre emprendedor y empresario. Tomar conciencia de la importancia del emprendimiento en nuestra
sociedad e intereses por aplicar las cualidades emprendedoras en su vida diaria. Conocer y valorar
criticamente la brecha de género en el perfil emprendedor y porponer medidas para favorecer la igualdad.

SABERES BASICOS:

A. - La empresa y su entorno.

- El empresario. El emprendedor. Perfiles.
- La empresa. Clasificacion.

B.- El modelo de negocio y de gestion
- Empresa

METODOLOGIA:

Las actividades educativas favoreceran la capacidad del alumnado paraaprender por si mismo, para
trabajar en equipo y para aplicar losmétidos de investigacion apropiados. Se pondra en practica la
coeducacion en las situaciones educativas, con especial preocupacion por visibilizar a las mujeres, al no
estereotipado de género asi como promoviendo buenos tratos contra la violencia machista.

Se impulsaran actividades que estimulen el interés y el habito de lalectura, el espiritu critico y la capacidad de
expresarse correctamente en publico.

Partiremos del nivel de conocimientos del alumno a través de una evaluacion inicial. A continuacion, se
introduciran los nuevos contenidos/saberes basicos para alcanzar los objetivos y las competencias a través
de actividades necesarias para la construcciéon de aprendizajes significativos.

Se intentara fomentar el aprendizaje autbnomo a través de la ensefianza de aquellos métodos y técnicas que
posibiliten a nuestros alumnos alcanzar el conocimiento a la vez que continuar empleando dichos
aprendizajes con posterioridad y en relacidn a otras areas del saber. Se propiciaran actitudes como el _rigor, la

curiosidad econdmica, la perseverancia, la cooperacién y la responsabilidad que son fundamentales en el
desarrollo global del alumnado.

Se fomentara en todo momento laparticipacion de los alumnos, mediante formulacion de preguntas o
propuestas de debates. El didlogo entre profesor-alumno y alumno-alumno se llevara a cabo usando lenguaje
técnico econdmico y se aplicaran actitudes de respeto hacia los puntos de vista propios los ajenos.

Producto solicitado a los alumnos en la situaciéon de aprendizaje:

Recopilacion de apuntes, ejercicios, problemas y reflexion sobre las cuestiones tratadas en clase. Pruebas
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para la evaluacion de la adquisicion de las competencias especificas y los saberes basicos recogidos en la
Unidad.

Competencias especificas que se van a trabajar en esta situacion de aprendizaje:

1.- Analizar la actividad empresarial y emprendedora, reconociendo el poder de transformacion que ejercen en
la sociedad y reflexionando sobre el valor de la innovacién y la digitalizacion en este proceso, para
comprender el papel que desempefian dentro del funcionamiento global de la economia actual.

2.- Investigar el entorno econdémico y social y su influencia en la actividad empresarial, analizando las
interrelaciones empresas-entorno e identificando estrategias viables que partan de criterios de responsabilidad
social corporativa, la igualdad y la inclusion, para valorar la capacidad de adaptacion de las empresas.

En esta situacion de aprendizaje se va a llevar a cabo (al menos) 1 actividad:

Nombre de la actividad

Examen tradicional en el que se plantea la resolucién de ejercicios y problemas basados en los saberes
basicos relativos a la Unidad de Programacion. A través de esta actividad, el alumno demuestra los
conocimientos adquiridos.

Esquemas: donde incluiran a modo resumen lo analizado en la Unidad didactica.
Ejercicio practico tedricos: realizados en clase, como deber en casa o a modo trabajo (individual o grupal)

Para evaluar el desarrollo de la actividad se hacen uso de procedimientos de evaluacion. Estos
procedimientos de evaluacion miden la adquisicion de las competencias por parte del alumnado utilizando los
denominados criterios de evaluacion.

A continuacién se describen los procedimientos de evaluacion con sus criterios asociados:

Tipo Nombre Criterios evaluados (peso)

1.1.- Comprender la importancia de la actividad empresarial y el
emprendimiento dentro de la economia actual, reconociendo el
poder de transformacion que ejercen en la sociedad y

Examen reflexionando sobre el valor de la innovacion y la digitalizacién.
tradicional/Prueba Examen Tradicional ((10)
objetiva/competencial 2.2.- Conocer los distintos tipos de empresa, sus elementos y

funciones, asi como las formas juridicas que adoptan
relacionando con cada una de ellas las responsabilidades legales
en sus propietarios y gestores y las exigencias de capital. (10)
1.1.- Comprender la importancia de la actividad empresarial y el
emprendimiento dentro de la economia actual, reconociendo el
poder de transformacion que ejercen en la sociedad y
reflexionando sobre el valor de la innovacion y la digitalizacion.
Esquemas 1)

2.2.- Conocer los distintos tipos de empresa, sus elementos y
funciones, asi como las formas juridicas que adoptan
relacionando con cada una de ellas las responsabilidades legales
en sus propietarios y gestores y las exigencias de capital. (1)
1.1.- Comprender la importancia de la actividad empresarial y el
emprendimiento dentro de la economia actual, reconociendo el
poder de transformacién que ejercen en la sociedad y
reflexionando sobre el valor de la innovacion y la digitalizacion.

Esquemas y mapas
conceptuales

Trabajo monografico |Ejercicios

; e - - (2)
0 de investigacion Practico/Teoricos 2.2.- Conocer los distintos tipos de empresa, sus elementos y

funciones, asi como las formas juridicas que adoptan
relacionando con cada una de ellas las responsabilidades legales
en sus propietarios y gestores y las exigencias de capital. (2)
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Tipo Nombre Criterios evaluados (peso)

1.1.- Comprender la importancia de la actividad empresarial y el
emprendimiento dentro de la economia actual, reconociendo el
poder de transformacién que ejercen en la sociedad y
reflexionando sobre el valor de la innovacion y la digitalizacion.
(2)

2.2.- Conocer los distintos tipos de empresa, sus elementos y
funciones, asi como las formas juridicas que adoptan
relacionando con cada una de ellas las responsabilidades legales
en sus propietarios y gestores y las exigencias de capital. (2)

Observacion Observacion
sistematica sistematica

EL PAPEL DE LA EMPRESA EN LA Economia (CoPiA)

Descripcion y saberes basicos de la situacion de aprendizaje, integrando metodologias:

DESCRIPCION:

UD 1. Explicar las funciones de la empresa en la economia e identificar las distintas fases de la cadena de
valor. Describir las areas funcionales y componentes de la empresa y comentar los objetivos que persiguen
las empresas en la actualidad. Conocer las distintas teorias sobre el empresario y entender las diferencias
entre emprendedor y empresario. Tomar conciencia de la importancia del emprendimiento en nuestra
sociedad e intereses por aplicar las cualidades emprendedoras en su vida diaria. Conocer y valorar
criticamente |la brecha de género en el perfil emprendedor y porponer medidas para favorecer la igualdad.

UD 2. Conocer los distintos criterios de clasificacion de empresas, y describir los rasgos del parque
empresarila espanol segun esos criterios. Explicar las distintas formas juridicas de empresa, relacionando
cada una de ellas con las responsabilidades de sus propietarios y con las exigencias de capital. Resumir las
caracteristicas del empresario individual, sus ventajas e inconvenientes, y valorar su importancia en nuestra
economia. Diferenciar la sociedad limitada de la sociedad anénima, sefialando en qué casos es recomendable
cada una. Explicar las caracterisitcas de las empresas cooperativas y valorar su funcién social. Describir los
distintos perfiles del emprendedor y explicar el sentido y funciones del emprendedor social.

UD 3: Identificar los distintos factores del entorno general y del entorno especifico de las empresa y explicar a
partir de ejemplos cdmo influyen sus cambios en la empresa. Explicar las estrategias competitivas que utilizan
las empresas y sefalar ejemplos apropiados de cada una de ellas. Relacionar las decisiones de localizacion y
dimension empresarial y explicar las ventajas del crecimiento en las empresas. Describir las distintas vias que
utilizan las empresas en su crecimiento, diferenciando especializacion y diversificacion. Entender las distintas
modalidades de concentracion empresarial, y analizar las diferencias y similitudes entre concentraciéon y
cooperacion empresarial. valorar distintos comportamientos empresariales en funcién de su responsabilidad
social a partir de ejemplos y situaciones reales.

UD 4:Describir el proceso de produccién tanto de bienes como de servicios e identificar los distintos sistemas
productivos. Explicar las diferencias entre eficiencia técnica y econdmica, y analizar supuestos sencillos para
valorar la eficiencia. Realizar calculos de costes, ingresos y beneficios a partir de ejemplos sencillos,
interpretar los resultados y representarlos graficamente. Diferenciar entre costes directos e indirectos, fijos y
variables, y entender las distintas etapas en la formacion del coste total de la empresa. aplicar los
conocimientos sobre ingresos y costes para calcular el umbral de rentabilidad de la empresa, decidir entre
producir un bien o comparlo en el mercado, e interpretar los resultados.

UD5: Comprender qué es y como se calcula la productividad, aplicando este conocimiento para calcular
supuestos sencillos de empresa. Entender los determinantes de la productividad y valoar la importancia de la
I+D+l como impulsora del conocimiento tecnoldgico y de la innovacion. Describir los distintos tipos de
innovacidon y reconocer la necesidad de proteger con patentes los inventos e innovaciones de la
empresa. Explicar la necesidad de mantener niveles adecuados de existencias en las empresas, y conocer y
aplicar los principales criterios de valoraciéon de inventarios. Valorar distintos comportamientos empresariales
en funcién de su responsabilidad medioambiental a partir de ejemplos y situaciones reales.

UD 6. Comprender el significado y composicion del patrimonio, distinguiendo entre bienes, derechos y
obligaciones. Explicar la funcion que cumplen las masas patrimoniales de activo, pasivo y neto, asi como la de
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sus principales componentes, sefalando ejemplos apropiados. Conocer los criterios de clasificacion y
ordenacion del balance de situacion y elaborar e interpretar supuestos sencillos de balance a partir de datos
aportados. Entender e interpretar los distintos niveles de resultados de la cuenta de pérdidas y ganancias a
partir de supuestos sencillos. Describir la informacion que ofrecen las cuentas anuales, valorando sus
caracterisitcas de imagen fiel y de transparencia al servicio de los colectivos interesados.

UD 7. Describir la estructura econdmica y financiera de la empresa y explicar sus relaciones mutuas. Calcular
el fondo de maniobra en supuestos sencillos e interpretar el resultado aplicando los principios de equilibrio
financiero. Conocer y aplicar los principales ratios de equilibrio financiero para analizar la situacién financiera
de la empresa, proponiendo, en su caso, medidas correctoras. Calcular la rentabilidad econémica y financiera
e identificar los factores que influyen en su evolucion. Calcular e interpretar el periodo medio de maduracion
en supuestos sencillos, distinfuiendo el periédico de maduraciéon economico del financiero.

UD 8. Comprender las funciones del area financiera y explicar las caracterisiticas de rentabilidad, riesgos y
liquidez de los activos financieros. Explicar qué es una emision de acciones, diferenciando los distintos valores
que va tomando la accion con el tiempo, y calcular estos valores en supuestos sencillos. Entender en qué
consiste la financiacion interna, distinguiendo la autofinanciaciéon de enriquecimiento o la de mantenimiento.
Conocer y comparar las distintas fuentes de financiacion ajenas a corto y largo plazo, valorando sus ventajas e
inconvenientes. Describir las opciones de financiaciéon que tienen los emprendedores en sus inicios y
seleccionarla mas adecuada para cada situacion.

UD 9. Entender el significado econdmico de la inversion y diferenciar los distintos tipos de inversion.
Comprender y resolver ejercicios de capitalizacion y actualizacion de capitales. Conocer los distintos criterios
de seleccion de inversiones, valorando las ventajas de los criterios financieros. Aplicar los distintos criterios de
seleccion de inversiones a casos sencillos, explicando el significado de la decision. Comunicar mensajes
breves de forma efectiva y sugerente para convencer a tu audiencia de una idea, un producto o un proyecto.

UD 10. Entender las funciones del area comercial y diferenciar los distintos enfoques del MKG. Describir las
etapas de Mkg y reconocer los distintos tipos de mercados. Conocer las principales técnicas de investigacion
de mercados, diferenciando entre informacién primaria y secundaria. Comprender qué es y como se hace la
segmentacion de mercados, aplicando los criterios de segmentacion a supuestos sencillos. Explicar las
distintas estrategias de marketing, valorando la importancia de incorporar la ética a la estrategia empresarial.

UD 11. Describir las distintas politicas de MKG MIXy comentar sus interrelaciones a partir de ejemplos
apropiados. Explicar cuales son las dimensiones de un producto y los elementos con los que se identifican, y
reconocen las etapas de su ciclo de vida. Conocer los métodos de fijacion de precios e identificar las distintas
estraegias de precios que se utilizan. Comprender la funciéon de la distribucién comercial y describir los
distintos canales existentes en funcion de los intermediarios. Explicar los distintos instrumentos de
comunicacion de la emprea y conocer las nuevas tendencias del marketing digital.

UD 12. Explicar las funciones de la direccion y valorar la importancia de la planificacion estratégica para el
futuro de la empresa. Entender la finalidad de las funciones de conrol y de organizaciéon y conocer los
principios organizativos y sus relaciones. Conocer y diferenciar los distintos criterios de departamentarizacién
en la empresa, sefialando ejemplos apropiados. Describir los rasgos de las organizaciones, e identificar las
clases de organigramas en supuestos sencillos. Reconocer las distintas formas de estructura organizativa, sus
ventajas e inconvenientes, valorando la innovacion de los nuevos modelos organizativos.

UD 13. Describir las funciones de la direccién de recursos humanos y valorar el capital humano como el
principal activo empresarial. Conocer las teorias sobre la motivacién humana y comprender los distintos
factores que se utilizan para motivar. Valorar la importancia de un buen liderazgo y una comunicacion eficiente
y reconocer los distintos estilos y teorias sobre el liderazgo. Conocer las nuevas habilidades que demanda el
mercado de trabajo y describir las distintas fases del proceso de seleccién de personal. Explicar qué es un
contrato de trabajo y qué tipos existen, e interpretar los elementos basicos de una némina. Entender la
negociacion colectiva como un instrumento para superar conflictos de intereses y valorar la importancia de las
mediadas de igualdad e inclusion el las empresas.

UD 14. Explicar las principales tendencias que emergen en nuestra sociedad y analizar sus efectos
econdmicos. Comprender los componentes de lienzo de modelo de negocio y valorar su importancia como
herramienta innovadora de disefio de nuevos modelos. Identificar modelos de negocio actuales
comparandolos con otros tradicionales, y proponer ejemplos de modelos concretos que responden a
necesidades actuales.Conocer las herramientas creativas que facilitan la generacion de ideas, y aplicarlas a
resolver problemas del entorno cercano. Describir las distintas técnicas visuales y utilizarlas para hacer mas
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tangible el modelo de negocio y visualizar los cambios. Entender la narracion de historias como estrategia que
utilizan los emprendedores para explicar de forma agil sus ideas de negocio y para evaluarlas.

UD 15. Conocer las distintas dimensiones del entorno de un nuevo negocio, y valorar la importancia de
detectar sus tendencias, oportunidades y amenazas. Comprender en qué consiste la metodologia Lean
Startup y describir cuales son sus origenes y qué ventajas tiene. Entender el significado de cada una de las
fases del circuito crear-medir-aprender, valorando el efecto innovador que representa para el emprendimiento.
Elaborar el interpretar supuestos sencillos de balance y cuenta de resultados a partir de datos aportados de
empresas, y calcular e interpretar su situacién econémica y financiera. Explicar qué es y para qué sirve un plan
de empresa, y describir lo esencial de sus principales componentes.

SABERES BASICOS:
A. - La empresa y su entorno.
- El empresario. El emprendedor. Perfiles.

- La empresa. Clasificacion. Localizaciéon y dimension de la empresa. Marco juridico que regula la actividad
empresarial.

- El entorno empresarial. Responsabilidad social corporativa. Mujer y emprendimiento. Inclusion y
emprendimiento.

- La empresa, digitalizacion e innovacién. |+D+l. Teorias de la innovacion. Tipos de innovacion. Tendencias
emergentes. Estrategias de innovacion.

B.- El modelo de negocio y de gestion
- Empresa y modelo de negocio.

- La funcidon comercial. Segmento de clientes. La propuesta de valor. Canales. Relaciones con clientes.
Fuentes de ingresos. Estrategias de marketing.

- La funcion productiva. Proceso productivo. Eficiencia y productividad. Actividades clave. Recursos clave.
Asociaciones clave. Estructura de costes: clasificacion y calculo de costes. Punto muerto o umbral de
rentabilidad.

- Gestion de los recursos humanos. Formacioén y funcionamiento de equipos agiles. Habilidades que demanda
el mercado de trabajo. La contratacion y las relaciones laborales de la empresa. Las politicas de igualdad y de
inclusién en las empresas.

- La funcion financiera. Estructura econdmica y financiera. Inversion. Valoracion y seleccion de inversiones.
Recursos financieros. Andlisis de fuentes alternativas de financiacion interna y externa. Analisis de resultados:
estudio de mercado, analisis e interpretacion de la informacion contable y analisis de estados financieros.

- La informacién en la empresa: obligaciones contables. Composicion y valoraciéon del patrimonio. Cuentas
anuales e imagen fiel. Elaboracién de balance y cuenta de pérdidas y ganancias.

C.- Herramientas para innovar en modelos de negocio y de gestion

- El lienzo de modelo de negocio y de gestion: concepto, areas, bloques, utilidad y patrones de modelos de
negocio.

- Creatividad aplicada al disefio de modelo de negocio y de gestidn. El proceso de creatividad: divergencia y
convergencia. Dinamicas de generacion de nuevas ideas de modelos de negocio.

- Competencia y nichos de mercado.

- Herramientas de organizacion de ideas: Pensamiento Visual o Visual Thinking. Capacidad de sintesis.
Ideacion. Comunicacion.

- Prototipado: concepto y utilidad. Posibilidades de prototipado: bienes, servicios y aplicaciones.

- Herramientas de presentacion de un proyecto o de una idea. Metodologia: narracion de historias o
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storytelling y el discurso en el ascensor o elevator pitch. Otras metodologias. Escenarios: exploracion de
ideas, escenarios futuros y nuevos modelos de negocio. Otras herramientas para innovar en modelos de
negocio y de gestion.

D.- Estrategia empresarial y métodos de analisis de la realidad empresarial: estudio de casos y
simulacién

- Andlisis del entorno. Entorno general o macroentorno: politico, econémico, sociocultural y tecnoldgico.
Entorno especifico.: cinco fuerzas competitivas de Porter. Oportunidades y amenazas.

- Evaluacion previa de modelos de negocio: analisis DAFO.

- Validacién del modelo de negocio. Lean Startup. Desarrollo de clientes. Desarrollo de producto agil.

- Proteccion de la idea, del producto y de la marca.

-Toma de decisiones. Estrategias. Simulacién en hoja de calculo. Redaccién de un plan de negocios basico.
METODOLOGIA:

Las actividades educativas favoreceran la capacidad del alumnado paraaprender por si mismo, para
trabajar en equipo y para aplicar losmétidos de investigacion apropiados. Se pondra en practica la
coeducacion en las situaciones educativas, con especial preocupacion por visibilizar a las mujeres, al no
estereotipado de género asi como promoviendo buenos tratos contra la violencia machista.

Se impulsaran actividades que estimulen el interés y el habito de lalectura, el espiritu critico y la capacidad de
expresarse correctamente en publico.

Partiremos del nivel de conocimientos del alumno a través de una evaluacion inicial. A continuacion, se
introduciran los nuevos contenidos/saberes basicos para alcanzar los objetivos y las competencias a través
de actividades necesarias para la construccioén de aprendizajes significativos.

Se intentara fomentar el aprendizaje autbnomo a través de la ensefianza de aquellos métodos y técnicas que
posibiliten a nuestros alumnos alcanzar el conocimiento a la vez que continuar empleando dichos
aprendizajes con posterioridad y en relacién a otras areas del saber. Se propiciaran actitudes como el _rigor, la

curiosidad econdmica, la perseverancia, la cooperacion y la responsabilidad que son fundamentales en el
desarrollo global del alumnado.

Se fomentara en todo momento laparticipacion de los alumnos, mediante formulacion de preguntas o
propuestas de debates. El didlogo entre profesor-alumno y alumno-alumno se llevara a cabo usando lenguaje
técnico econémico y se aplicaran actitudes de respeto hacia los puntos de vista propios los ajenos.

Producto solicitado a los alumnos en la situacion de aprendizaje:

Recopilacion de apuntes, ejercicios, problemas y reflexion sobre las cuestiones tratadas en clase. Pruebas
para la evaluacion de la adquisicion de las competencias especificas y los saberes basicos recogidos en la
Unidad.

Competencias especificas que se van a trabajar en esta situacion de aprendizaje:

1.- Analizar la actividad empresarial y emprendedora, reconociendo el poder de transformaciéon que ejercen en
la sociedad y reflexionando sobre el valor de la innovacién y la digitalizacion en este proceso, para
comprender el papel que desempefian dentro del funcionamiento global de la economia actual.

2.- Investigar el entorno econdémico y social y su influencia en la actividad empresarial, analizando las
interrelaciones empresas-entorno e identificando estrategias viables que partan de criterios de responsabilidad
social corporativa, la igualdad y la inclusién, para valorar la capacidad de adaptacion de las empresas.

3.- Reconocer y comprender modelos de negocio actuales comparandolos con otros modelos tradicionales y
aplicando estrategias y herramientas que faciliten el disefio creativo para proponer modelos de negocio que
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aporten valor, permitan satisfacer necesidades y contribuir al bienestar econdmico y social.

4.- Valorar y seleccionar estrategias comunicativas de aplicacion al mundo empresarial, utilizando nuevas
férmulas y obteniendo la informacién que se genera tanto en el ambito interno como externo de la empresa,
para gestionar eficazmente la informacion necesaria en el proceso de toma de decisiones y su correcta
trasmision.

5.- Realizar el andlisis previsional del modelo de negocio disefiado, aplicando las herramientas de analisis
empresarial necesarias para comprender todo el proceso llevado a cabo y validar la propuesta del modelo de
negocio.

En esta situacion de aprendizaje se va a llevar a cabo (al menos) 1 actividad:

Nombre de la actividad

Examen tradicional en el que se plantea la resolucion de ejercicios y problemas basados en los saberes
basicos relativos a la Unidad de Programaciéon. A través de esta actividad, el alumno demuestra los
conocimientos adquiridos.

Para evaluar el desarrollo de la actividad se hacen uso de procedimientos de evaluacion. Estos
procedimientos de evaluacion miden la adquisicion de las competencias por parte del alumnado utilizando los
denominados criterios de evaluacion.

A continuacion se describen los procedimientos de evaluacion con sus criterios asociados:

Tipo Nombre Criterios evaluados (peso)

1.1.- Comprender la importancia de la actividad empresarial y el
emprendimiento dentro de la economia actual, reconociendo el
poder de transformacién que ejercen en la sociedad y
reflexionando sobre el valor de la innovacion y la digitalizacion.
(10)

1.2.- Analizar el papel de la [+D+l en el desarrollo social y
empresarial, identificando nuevas tendencias y tecnologias que
tienen un alto impacto en la economia. (10)

2.1.- Valorar la capacidad de adaptacion agil, responsable y
sostenible de las empresas a los cambios del entorno y a las
exigencias del mercado investigando el entorno econémico y
social y su influencia en la actividad empresarial. (10)

2.2.- Conocer los distintos tipos de empresa, sus elementos y
funciones, asi como las formas juridicas que adoptan
relacionando con cada una de ellas las responsabilidades legales
en sus propietarios y gestores y las exigencias de capital. (10)
2.3.- Identificar y analizar las caracteristicas del entorno en el que
la empresa desarrolla su actividad, explicando, a partir de ellos,
las distintas estrategias y decisiones adoptadas y las posibles
implicaciones sociales y medioambientales de su actividad. (10)
3.1.- Proponer un modelo de negocio transformador que permita
dar respuesta a las necesidades actuales, comparando distintos
modelos y utilizando estrategias y herramientas de disefio
creativo. (10)

3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestion y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (10)
3.3.- Analizar y tomar decisiones sobre los procesos productivos
desde la perspectiva de la eficiencia y la productividad,

Examen definiendo el soporte necesario para hacer realidad el modelo de
tradicional/Prueba  |Examen Tradicional [negocio. (10)
objetiva/competencial 3.4.- Analizar las caracteristicas del mercado y explicar, de

acuerdo con ellas, la propuesta de valor, canales, relaciones con
clientes y fuentes de ingresos de un modelo de negocio
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Nombre

innovador. (10)  Criterios evaluados (peso)

4.1.- Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de
toma de decisiones a partir de la informacion obtenida tanto en el
ambito interno como externo de la empresa y aplicando
estrategias y nuevas féormulas comunicativas. (10)

4.2 .- Seleccionar estrategias de comunicacion aplicadas al
mundo empresarial, utilizando nuevas férmulas comunicativas
que faciliten la gestion eficaz de la informacion y la trasmision de
la misma a otros. (10)

4.3.- Exponer el proyecto de modelo de negocio llevado a cabo
utilizando las herramientas necesarias que permitan despertar el
interés y cautivar a los demas con la propuesta de valor
presentada. (10)

5.1.- Validar la propuesta de modelo de negocio disefado dentro
de un contexto determinado, definiéndolo a partir de las
tendencias clave del momento, la situacion macroeconémica, el
mercado y la competencia, comprendiendo todo el proceso
llevado a cabo y aplicando técnicas de estudio previsional y
herramientas de analisis empresarial. (10)

5.2.- Determinar previsionalmente la estructura de ingresos y
costes, calculando su beneficio y umbral de rentabilidad, a partir
del modelo de negocio planteado. (10)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (10)

5.4.- Analizar y explicar la situacion econdmico-financiera, a partir
de la informacion recogida tanto en el balance como en la cuenta
de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (10)

Esquemas y mapas
conceptuales

Esquemas

1.1.- Comprender la importancia de la actividad empresarial y el
emprendimiento dentro de la economia actual, reconociendo el
poder de transformacién que ejercen en la sociedad y
reflexionando sobre el valor de la innovacion y la digitalizacion.
1)

1.2.- Analizar el papel de la [+D+l en el desarrollo social y
empresarial, identificando nuevas tendencias y tecnologias que
tienen un alto impacto en la economia. (1)

2.1.- Valorar la capacidad de adaptacion agil, responsable y
sostenible de las empresas a los cambios del entorno y a las
exigencias del mercado investigando el entorno econémico y
social y su influencia en la actividad empresarial. (1)

2.2.- Conocer los distintos tipos de empresa, sus elementos y
funciones, asi como las formas juridicas que adoptan
relacionando con cada una de ellas las responsabilidades legales
en sus propietarios y gestores y las exigencias de capital. (1)
2.3.- Identificar y analizar las caracteristicas del entorno en el que
la empresa desarrolla su actividad, explicando, a partir de ellos,
las distintas estrategias y decisiones adoptadas y las posibles
implicaciones sociales y medioambientales de su actividad. (1)
3.1.- Proponer un modelo de negocio transformador que permita
dar respuesta a las necesidades actuales, comparando distintos
modelos y utilizando estrategias y herramientas de disefio
creativo. (1)

3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestion y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (1)

3.3.- Analizar y tomar decisiones sobre los procesos productivos
desde la perspectiva de la eficiencia y la productividad,
definiendo el soporte necesario para hacer realidad el modelo de
negocio. (1)

3.4.- Analizar las caracteristicas del mercado y explicar, de
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clientes y fuentes de ingresos de un modelo de negocio
innovador. (1)

4.1.- Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de
toma de decisiones a partir de la informacion obtenida tanto en el
ambito interno como externo de la empresa y aplicando
estrategias y nuevas formulas comunicativas. (1)

4.2 - Seleccionar estrategias de comunicacion aplicadas al
mundo empresarial, utilizando nuevas férmulas comunicativas
que faciliten la gestion eficaz de la informacion y la trasmision de
la misma a otros. (1)

4.3.- Exponer el proyecto de modelo de negocio llevado a cabo
utilizando las herramientas necesarias que permitan despertar el
interés y cautivar a los demas con la propuesta de valor
presentada. (1)

5.1.- Validar la propuesta de modelo de negocio disefiado dentro
de un contexto determinado, definiéndolo a partir de las
tendencias clave del momento, la situacion macroeconémica, el
mercado y la competencia, comprendiendo todo el proceso
llevado a cabo y aplicando técnicas de estudio previsional y
herramientas de analisis empresarial. (1)

5.2.- Determinar previsionalmente la estructura de ingresos y
costes, calculando su beneficio y umbral de rentabilidad, a partir
del modelo de negocio planteado. (1)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (1)

5.4.- Analizar y explicar la situacion econdmico-financiera, a partir
de la informacion recogida tanto en el balance como en la cuenta
de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (1)

1.1.- Comprender la importancia de la actividad empresarial y el
emprendimiento dentro de la economia actual, reconociendo el
poder de transformacién que ejercen en la sociedad y
reflexionando sobre el valor de la innovacion y la digitalizacion.
()

1.2.- Analizar el papel de la [+D+l en el desarrollo social y
empresarial, identificando nuevas tendencias y tecnologias que
tienen un alto impacto en la economia. (2)

2.1.- Valorar la capacidad de adaptacion agil, responsable y
sostenible de las empresas a los cambios del entorno y a las
exigencias del mercado investigando el entorno econdémico y
social y su influencia en la actividad empresarial. (2)

2.2.- Conocer los distintos tipos de empresa, sus elementos y
funciones, asi como las formas juridicas que adoptan
relacionando con cada una de ellas las responsabilidades legales
en sus propietarios y gestores y las exigencias de capital. (2)
2.3.- Identificar y analizar las caracteristicas del entorno en el que
la empresa desarrolla su actividad, explicando, a partir de ellos,
las distintas estrategias y decisiones adoptadas y las posibles
implicaciones sociales y medioambientales de su actividad. (2)
3.1.- Proponer un modelo de negocio transformador que permita
dar respuesta a las necesidades actuales, comparando distintos
modelos y utilizando estrategias y herramientas de disefio
creativo. (2)

3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestion y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (2)

3.3.- Analizar y tomar decisiones sobre los procesos productivos
desde la perspectiva de la eficiencia y la productividad,
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3.4.- Analizar las caracteristicas del mercado y explicar, de
acuerdo con ellas, la propuesta de valor, canales, relaciones con
clientes y fuentes de ingresos de un modelo de negocio
innovador. (2)

4.1.- Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de
toma de decisiones a partir de la informacion obtenida tanto en el
ambito interno como externo de la empresa y aplicando
estrategias y nuevas férmulas comunicativas. (2)

4.2.- Seleccionar estrategias de comunicacion aplicadas al
mundo empresarial, utilizando nuevas férmulas comunicativas
que faciliten la gestion eficaz de la informacién y la trasmision de
la misma a otros. (2)

4.3.- Exponer el proyecto de modelo de negocio llevado a cabo
utilizando las herramientas necesarias que permitan despertar el
interés y cautivar a los demas con la propuesta de valor
presentada. (2)

5.1.- Validar la propuesta de modelo de negocio disefiado dentro
de un contexto determinado, definiéndolo a partir de las
tendencias clave del momento, la situacién macroeconémica, el
mercado y la competencia, comprendiendo todo el proceso
llevado a cabo y aplicando técnicas de estudio previsional y
herramientas de analisis empresarial. (2)

5.2.- Determinar previsionalmente la estructura de ingresos y
costes, calculando su beneficio y umbral de rentabilidad, a partir
del modelo de negocio planteado. (2)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (2)

5.4.- Analizar y explicar la situacion econémico-financiera, a partir
de la informacion recogida tanto en el balance como en la cuenta
de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (2)

1.1.- Comprender la importancia de la actividad empresarial y el
emprendimiento dentro de la economia actual, reconociendo el
poder de transformacion que ejercen en la sociedad y
reflexionando sobre el valor de la innovacion y la digitalizacién.
(1)

1.2.- Analizar el papel de la |+D+l en el desarrollo social y
empresarial, identificando nuevas tendencias y tecnologias que
tienen un alto impacto en la economia. (1)

2.1.- Valorar la capacidad de adaptacion agil, responsable y
sostenible de las empresas a los cambios del entorno y a las
exigencias del mercado investigando el entorno econdémico y
social y su influencia en la actividad empresarial. (1)

2.2.- Conocer los distintos tipos de empresa, sus elementos y
funciones, asi como las formas juridicas que adoptan
relacionando con cada una de ellas las responsabilidades legales
en sus propietarios y gestores y las exigencias de capital. (1)
2.3.- Identificar y analizar las caracteristicas del entorno en el que
la empresa desarrolla su actividad, explicando, a partir de ellos,
las distintas estrategias y decisiones adoptadas y las posibles
implicaciones sociales y medioambientales de su actividad. (1)
3.1.- Proponer un modelo de negocio transformador que permita
dar respuesta a las necesidades actuales, comparando distintos
modelos y utilizando estrategias y herramientas de disefio
creativo. (1)

3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestion y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (1)
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Tipo Nombre 3.3.- Analizar y tom@ritatistoneslaabissigpasoyesos productivos
desde la perspectiva de la eficiencia y la productividad,
L L definiendo el soporte necesario para hacer realidad el modelo de
Observacion Observacion .
. " . ” negocio. (1)
sistematica sistematica

3.4.- Analizar las caracteristicas del mercado y explicar, de
acuerdo con ellas, la propuesta de valor, canales, relaciones con
clientes y fuentes de ingresos de un modelo de negocio
innovador. (1)

4.1.- Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de
toma de decisiones a partir de la informacion obtenida tanto en el
ambito interno como externo de la empresa y aplicando
estrategias y nuevas férmulas comunicativas. (1)

4.2.- Seleccionar estrategias de comunicacion aplicadas al
mundo empresarial, utilizando nuevas férmulas comunicativas
que faciliten la gestion eficaz de la informacién y la trasmision de
la misma a otros. (1)

4.3.- Exponer el proyecto de modelo de negocio llevado a cabo
utilizando las herramientas necesarias que permitan despertar el
interés y cautivar a los demas con la propuesta de valor
presentada. (1)

5.1.- Validar la propuesta de modelo de negocio disefiado dentro
de un contexto determinado, definiéndolo a partir de las
tendencias clave del momento, la situacion macroeconémica, el
mercado y la competencia, comprendiendo todo el proceso
llevado a cabo y aplicando técnicas de estudio previsional y
herramientas de analisis empresarial. (1)

5.2.- Determinar previsionalmente la estructura de ingresos y
costes, calculando su beneficio y umbral de rentabilidad, a partir
del modelo de negocio planteado. (1)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (1)

5.4.- Analizar y explicar la situacion econémico-financiera, a partir
de la informacion recogida tanto en el balance como en la cuenta
de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (1)
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2.- CLAsEs DE EMPRESAs Y FOrRMAS DE EMPRENDIMIENTO (6
PERIODOS)

Esta unidad de programacion estd compuesta por 1 situaciones de aprendizaje que son descritas a
continuacion.

CLAsSEs DE EMPRESAS Y FORMAS DE EMPRENDIMIENTO

Descripcion y saberes basicos de la situacion de aprendizaje, integrando metodologias:

DESCRIPCION: En ésta Unidad didactica se conseguira:

UD 2. Conocer los distintos criterios de clasificacion de empresas, y describir los rasgos del parque
empresarila espafiol segun esos criterios. Explicar las distintas formas juridicas de empresa, relacionando
cada una de ellas con las responsabilidades de sus propietarios y con las exigencias de capital. Resumir las
caracteristicas del empresario individual, sus ventajas e inconvenientes, y valorar su importancia en nuestra
economia. Diferenciar la sociedad limitada de la sociedad andnima, sefialando en qué casos es recomendable
cada una. Explicar las caracterisitcas de las empresas cooperativas y valorar su funcién social. Describir los
distintos perfiles del emprendedor y explicar el sentido y funciones del emprendedor social.

SABERES BASICOS:

A. - La empresa y su entorno.
- La empresa. Clasificaciéon. Marco juridico que regula la actividad empresarial.
METODOLOGIA:

Las actividades educativas favoreceran la capacidad del alumnado paraaprender por si mismo, para
trabajar en equipo y para aplicar losmétidos de investigacion apropiados. Se pondra en practica la
coeducacion en las situaciones educativas, con especial preocupacion por visibilizar a las mujeres, al no
estereotipado de género asi como promoviendo buenos tratos contra la violencia machista.

Se impulsaran actividades que estimulen el interés y el habito de lalectura, el espiritu critico y la capacidad de
expresarse correctamente en publico.

Partiremos del nivel de conocimientos del alumno a través de una evaluacion inicial. A continuacion, se
introduciran los nuevos contenidos/saberes basicos para alcanzar los objetivos y las competencias a través
de actividades necesarias para la construccion de aprendizajes significativos.

Se intentara fomentar el aprendizaje autbnomo a través de la ensefanza de aquellos métodos y técnicas que
posibiliten a nuestros alumnos alcanzar el conocimiento a la vez que continuar empleando dichos
aprendizajes con posterioridad y en relacién a otras areas del saber. Se propiciaran actitudes como el rigor, la

curiosidad econémica, la perseverancia, la cooperacion y la responsabilidad que son fundamentales en el
desarrollo global del alumnado.

Se fomentara en todo momento laparticipacion de los alumnos, mediante formulacion de preguntas o
propuestas de debates. El didlogo entre profesor-alumno y alumno-alumno se llevara a cabo usando lenguaje
técnico econdmico y se aplicaran actitudes de respeto hacia los puntos de vista propios los ajenos.

Producto solicitado a los alumnos en la situacion de aprendizaje:

Recopilacion de apuntes, ejercicios, problemas y reflexion sobre las cuestiones tratadas en clase. Pruebas
para la evaluacion de la adquisicion de las competencias especificas y los saberes basicos recogidos en la
Unidad.
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Competencias especificas que se van a trabajar en esta situacion de aprendizaje:

1.- Analizar la actividad empresarial y emprendedora, reconociendo el poder de transformacion que ejercen en
la sociedad y reflexionando sobre el valor de la innovacién y la digitalizacion en este proceso, para
comprender el papel que desempefian dentro del funcionamiento global de la economia actual.

2.- Investigar el entorno econdémico y social y su influencia en la actividad empresarial, analizando las
interrelaciones empresas-entorno e identificando estrategias viables que partan de criterios de responsabilidad
social corporativa, la igualdad y la inclusion, para valorar la capacidad de adaptacion de las empresas.

En esta situacion de aprendizaje se va a llevar a cabo (al menos) 1 actividad:

Nombre de la actividad

Examen tradicional en el que se plantea la resolucién de ejercicios y problemas basados en los saberes
basicos relativos a la Unidad de Programacion. A través de esta actividad, el alumno demuestra los
conocimientos adquiridos.

Esquemas: donde incluiran a modo resumen lo analizado en la Unidad didactica.
Ejercicio practico tedricos: realizados en clase, como deber en casa o a modo trabajo (individual o grupal)

Para evaluar el desarrollo de la actividad se hacen uso de procedimientos de evaluacion. Estos
procedimientos de evaluacion miden la adquisicion de las competencias por parte del alumnado utilizando los
denominados criterios de evaluacion.

A continuacién se describen los procedimientos de evaluacion con sus criterios asociados:

Tipo Nombre Criterios evaluados (peso)

1.1.- Comprender la importancia de la actividad empresarial y el
emprendimiento dentro de la economia actual, reconociendo el
poder de transformacion que ejercen en la sociedad y

Examen reflexionando sobre el valor de la innovacién y la digitalizacién.
tradicional/Prueba Examen Tradicional |(10)
objetiva/competencial 2.2.- Conocer los distintos tipos de empresa, sus elementos y

funciones, asi como las formas juridicas que adoptan
relacionando con cada una de ellas las responsabilidades legales
en sus propietarios y gestores y las exigencias de capital. (10)

1.1.- Comprender la importancia de la actividad empresarial y el
emprendimiento dentro de la economia actual, reconociendo el
poder de transformacién que ejercen en la sociedad y
reflexionando sobre el valor de la innovacion y la digitalizacion.
Esquemas 1)

2.2.- Conocer los distintos tipos de empresa, sus elementos y
funciones, asi como las formas juridicas que adoptan
relacionando con cada una de ellas las responsabilidades legales
en sus propietarios y gestores y las exigencias de capital. (1)
1.1.- Comprender la importancia de la actividad empresarial y el
emprendimiento dentro de la economia actual, reconociendo el
poder de transformacién que ejercen en la sociedad y
reflexionando sobre el valor de la innovacion y la digitalizacion.

Esquemas y mapas
conceptuales

Trabajo monografico |Ejercicios

. e o - (2)
0 de investigacion Practico/Tedricos 2.2.- Conocer los distintos tipos de empresa, sus elementos y

funciones, asi como las formas juridicas que adoptan
relacionando con cada una de ellas las responsabilidades legales
en sus propietarios y gestores y las exigencias de capital. (2)
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Tipo Nombre Criterios evaluados (peso)
1.1.- Comprender la importancia de la actividad empresarial y el
emprendimiento dentro de la economia actual, reconociendo el
poder de transformacién que ejercen en la sociedad y
. reflexionando sobre el valor de la innovacion y la digitalizacion.
Observacion .
sistermatica Procedimiento (2)
2.2.- Conocer los distintos tipos de empresa, sus elementos y
funciones, asi como las formas juridicas que adoptan
relacionando con cada una de ellas las responsabilidades legales
en sus propietarios y gestores y las exigencias de capital. (2)
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3.- ENTORNO, ESTRATEGIA Y DESARROLLO EMPRESARIAL (8
PERIODOS)

Esta unidad de programacion estad compuesta por 1 situaciones de aprendizaje que son descritas a
continuacion.

ENTORNO, ESTRATEGIA Y DESARROLLO EMPRESARIAL

Descripcion y saberes basicos de la situacion de aprendizaje, integrando metodologias:

DESCRIPCION: En ésta Unidad Didactica los alumnos conseguiran:

UD 3: Identificar los distintos factores del entorno general y del entorno especifico de las empresa y explicar a
partir de ejemplos cémo influyen sus cambios en la empresa. Explicar las estrategias competitivas que utilizan
las empresas y sefalar ejemplos apropiados de cada una de ellas. Relacionar las decisiones de localizacion y
dimension empresarial y explicar las ventajas del crecimiento en las empresas. Describir las distintas vias que
utilizan las empresas en su crecimiento, diferenciando especializacion y diversificacion. Entender las distintas
modalidades de concentracion empresarial, y analizar las diferencias y similitudes entre concentracion y
cooperacion empresarial. valorar distintos comportamientos empresariales en funcién de su responsabilidad
social a partir de ejemplos y situaciones reales.

SABERES BASICOS:
A. - La empresa y su entorno.
- Localizacion y dimensién de la empresa.

- El entorno empresarial. Responsabilidad social corporativa. Mujer y emprendimiento. Inclusiéon y
emprendimiento.

D.- Estrategia empresarial y métodos de analisis de la realidad empresarial: estudio de casos y
simulacién

- Analisis del entorno. Entorno general o macroentorno: politico, econdmico, sociocultural y tecnolégico.
Entorno especifico.: cinco fuerzas competitivas de Porter. Oportunidades y amenazas.

- Evaluacion previa de modelos de negocio: analisis DAFO.
METODOLOGIA:

Las actividades educativas favoreceran la capacidad del alumnado paraaprender por si mismo, para
trabajar en equipo y para aplicar losmétidos de investigacion apropiados. Se pondra en practica la
coeducacion en las situaciones educativas, con especial preocupacion por visibilizar a las mujeres, al no
estereotipado de género asi como promoviendo buenos tratos contra la violencia machista.

Se impulsaran actividades que estimulen el interés y el habito de lalectura, el espiritu critico y la capacidad de
expresarse correctamente en publico.

Partiremos del nivel de conocimientos del alumno a través de una evaluacion inicial. A continuacion, se
introduciran los nuevos contenidos/saberes basicos para alcanzar los objetivos y las competencias a través
de actividades necesarias para la construccion de aprendizajes significativos.

Se intentara fomentar el aprendizaje autbnomo a través de la ensefianza de aquellos métodos y técnicas que
posibiliten a nuestros alumnos alcanzar el conocimiento a la vez que continuar empleando dichos
aprendizajes con posterioridad y en relacién a otras areas del saber. Se propiciaran actitudes como el _rigor, la

curiosidad econdmica, la perseverancia, la cooperacion y la responsabilidad que son fundamentales en el
desarrollo global del alumnado.
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Se fomentara en todo momento laparticipacion de los alumnos, mediante formulacion de preguntas o
propuestas de debates. El didlogo entre profesor-alumno y alumno-alumno se llevara a cabo usando lenguaje
técnico econdmico y se aplicaran actitudes de respeto hacia los puntos de vista propios los ajenos.

Producto solicitado a los alumnos en la situaciéon de aprendizaje:

Recopilacion de apuntes, ejercicios, problemas y reflexion sobre las cuestiones tratadas en clase. Pruebas
para la evaluacion de la adquisicion de las competencias especificas y los saberes basicos recogidos en la
Unidad.

Competencias especificas que se van a trabajar en esta situacion de aprendizaje:

2.- Investigar el entorno econémico y social y su influencia en la actividad empresarial, analizando las
interrelaciones empresas-entorno e identificando estrategias viables que partan de criterios de responsabilidad
social corporativa, la igualdad y la inclusién, para valorar la capacidad de adaptacion de las empresas.

En esta situacion de aprendizaje se va a llevar a cabo (al menos) 1 actividad:

Nombre de la actividad

Examen tradicional en el que se plantea la resolucién de ejercicios y problemas basados en los saberes
basicos relativos a la Unidad de Programaciéon. A través de esta actividad, el alumno demuestra los
conocimientos adquiridos.

Esquemas: donde incluiran a modo resumen lo analizado en la Unidad didactica.

Ejercicio practico tedricos: realizados en clase, como deber en casa o0 a modo trabajo (individual o grupal)

Para evaluar el desarrollo de la actividad se hacen uso de procedimientos de evaluacion. Estos
procedimientos de evaluacion miden la adquisicion de las competencias por parte del alumnado utilizando los
denominados criterios de evaluacion.

A continuacion se describen los procedimientos de evaluacion con sus criterios asociados:

Tipo Nombre Criterios evaluados (peso)

2.1.- Valorar la capacidad de adaptacion agil, responsable y
sostenible de las empresas a los cambios del entorno y a las
exigencias del mercado investigando el entorno econdémico y

Examen ial y su influencia en la actividad empresarial. (10)
tradicional/Prueba Examen Tradicional [oo'@ Y SuInfluencia en ‘a ac empresarial.

I . 2.3.- Identificar y analizar las caracteristicas del entorno en el que
objetiva/competencial

la empresa desarrolla su actividad, explicando, a partir de ellos,
las distintas estrategias y decisiones adoptadas y las posibles
implicaciones sociales y medioambientales de su actividad. (10)
2.1.- Valorar la capacidad de adaptacion agil, responsable y
sostenible de las empresas a los cambios del entorno y a las
exigencias del mercado investigando el entorno econémico y
social y su influencia en la actividad empresarial. (1)

2.3.- Identificar y analizar las caracteristicas del entorno en el que
la empresa desarrolla su actividad, explicando, a partir de ellos,
las distintas estrategias y decisiones adoptadas y las posibles
implicaciones sociales y medioambientales de su actividad. (1)

Esquemas y mapas

Esquemas
conceptuales
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Tipo Nombre Criterios evaluados (peso)

2.1.- Valorar la capacidad de adaptacion agil, responsable y
sostenible de las empresas a los cambios del entorno y a las
exigencias del mercado investigando el entorno econdémico y

Trabajo monografico |Ejercicios social y su influencia en la actividad empresarial. (2)

o de investigacion Practico/Tedricos 2.3.- Identificar y analizar las caracteristicas del entorno en el que

la empresa desarrolla su actividad, explicando, a partir de ellos,
las distintas estrategias y decisiones adoptadas y las posibles
implicaciones sociales y medioambientales de su actividad. (2)

Observacion
sistematica

Procedimiento

2.1.- Valorar la capacidad de adaptacion agil, responsable y
sostenible de las empresas a los cambios del entorno y a las
exigencias del mercado investigando el entorno econémico y
social y su influencia en la actividad empresarial. (2)

2.3.- Identificar y analizar las caracteristicas del entorno en el que
la empresa desarrolla su actividad, explicando, a partir de ellos,
las distintas estrategias y decisiones adoptadas y las posibles
implicaciones sociales y medioambientales de su actividad. (2)
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4.- LA Funcion ProbucTiva DE LA EMPRESA (10 PERIODOS)

Esta unidad de programacion esta compuesta por 1 situaciones de aprendizaje que son descritas a
continuacion.

LA FunciON PrRoDucCTIVA DE LA EMPRESA

Descripcion y saberes basicos de la situacion de aprendizaje, integrando metodologias:

DESCRIPCION: En ésta unidad didactica los alumnos conseguiran:

UD 4: Describir el proceso de produccién tanto de bienes como de servicios e identificar los distintos sistemas
productivos. Explicar las diferencias entre eficiencia técnica y econdmica, y analizar supuestos sencillos para
valorar la eficiencia. Realizar célculos de costes, ingresos y beneficios a partir de ejemplos sencillos,
interpretar los resultados y representarlos graficamente. Diferenciar entre costes directos e indirectos, fijos y
variables, y entender las distintas etapas en la formacion del coste total de la empresa. aplicar los
conocimientos sobre ingresos y costes para calcular el umbral de rentabilidad de la empresa, decidir entre
producir un bien o comparlo en el mercado, e interpretar los resultados.

SABERES BASICOS:
B.- El modelo de negocio y de gestion

- La funcion productiva. Proceso productivo. Eficiencia y productividad. Actividades clave. Recursos clave.
Asociaciones clave. Estructura de costes: clasificacion y calculo de costes. Punto muerto o umbral de
rentabilidad.

METODOLOGIA:

Las actividades educativas favoreceran la capacidad del alumnado paraaprender por si mismo, para
trabajar en equipo y para aplicar losmétidos de investigacion apropiados. Se pondra en practica la
coeducacion en las situaciones educativas, con especial preocupacion por visibilizar a las mujeres, al no
estereotipado de género asi como promoviendo buenos tratos contra la violencia machista.

Se impulsaran actividades que estimulen el interés y el habito de lalectura, el espiritu critico y la capacidad de
expresarse correctamente en publico.

Partiremos del nivel de conocimientos del alumno a través de una evaluacion inicial. A continuacion, se
introduciran los nuevos contenidos/saberes basicos para alcanzar los objetivos y las competencias a través
de actividades necesarias para la construccion de aprendizajes significativos.

Se intentara fomentar el aprendizaje autbnomo a través de la ensefianza de aquellos métodos y técnicas que
posibiliten a nuestros alumnos alcanzar el conocimiento a la vez que continuar empleando dichos
aprendizajes con posterioridad y en relacidn a otras areas del saber. Se propiciaran actitudes como el _rigor, la

curiosidad econdmica, la perseverancia, la cooperacién y la responsabilidad que son fundamentales en el
desarrollo global del alumnado.

Se fomentara en todo momento laparticipacion de los alumnos, mediante formulacion de preguntas o
propuestas de debates. El didlogo entre profesor-alumno y alumno-alumno se llevara a cabo usando lenguaje
técnico econdmico y se aplicaran actitudes de respeto hacia los puntos de vista propios los ajenos.

Producto solicitado a los alumnos en la situacion de aprendizaje:

Recopilacion de apuntes, ejercicios, problemas y reflexion sobre las cuestiones tratadas en clase. Pruebas
para la evaluacion de la adquisicion de las competencias especificas y los saberes basicos recogidos en la
Unidad.
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Competencias especificas que se van a trabajar en esta situacion de aprendizaje:

3.- Reconocer y comprender modelos de negocio actuales comparandolos con otros modelos tradicionales y
aplicando estrategias y herramientas que faciliten el disefio creativo para proponer modelos de negocio que
aporten valor, permitan satisfacer necesidades y contribuir al bienestar econdémico y social.

5.- Realizar el andlisis previsional del modelo de negocio disefiado, aplicando las herramientas de analisis
empresarial necesarias para comprender todo el proceso llevado a cabo y validar la propuesta del modelo de
negocio.

En esta situacion de aprendizaje se va a llevar a cabo (al menos) 1 actividad:

Nombre de la actividad

Examen tradicional en el que se plantea la resolucién de ejercicios y problemas basados en los saberes
basicos relativos a la Unidad de Programacion. A través de esta actividad, el alumno demuestra los
conocimientos adquiridos.

Esquemas: donde incluiran a modo resumen lo analizado en la Unidad didactica.
Ejercicio practico tedricos: realizados en clase, como deber en casa o a modo trabajo (individual o grupal)

Para evaluar el desarrollo de la actividad se hacen uso de procedimientos de evaluacion. Estos
procedimientos de evaluacion miden la adquisicion de las competencias por parte del alumnado utilizando los
denominados criterios de evaluacion.

A continuacién se describen los procedimientos de evaluacion con sus criterios asociados:

Tipo Nombre Criterios evaluados (peso)

3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestion y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (10)
3.3.- Analizar y tomar decisiones sobre los procesos productivos

Examen desde la perspectiva de la eficiencia y la productividad,
tradicional/Prueba Examen Tradicional |definiendo el soporte necesario para hacer realidad el modelo de
objetiva/competencial negocio. (10)

5.2.- Determinar previsionalmente la estructura de ingresos y
costes, calculando su beneficio y umbral de rentabilidad, a partir
del modelo de negocio planteado. (10)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (10)

3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestion y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (1)

3.3.- Analizar y tomar decisiones sobre los procesos productivos
desde la perspectiva de la eficiencia y la productividad,
Esquemas definiendo el soporte necesario para hacer realidad el modelo de
negocio. (1)

5.2.- Determinar previsionalmente la estructura de ingresos y
costes, calculando su beneficio y umbral de rentabilidad, a partir
del modelo de negocio planteado. (1)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (1)

Esquemas y mapas
conceptuales
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Tipo Nombre Criterios evaluados (peso)
3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestion y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (2)
3.3.- Analizar y tomar decisiones sobre los procesos productivos
. e L desde la perspectiva de la eficiencia y la productividad,
Trabajo monografico |Ejercicios ae 1a persp . ylap -
- LY o - definiendo el soporte necesario para hacer realidad el modelo de
o de investigacion Practico/Teoricos

negocio. (2)

5.2.- Determinar previsionalmente la estructura de ingresos y
costes, calculando su beneficio y umbral de rentabilidad, a partir
del modelo de negocio planteado. (2)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (2)

Observacion
sistematica

Procedimiento

3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestion y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (2)

3.3.- Analizar y tomar decisiones sobre los procesos productivos
desde la perspectiva de la eficiencia y la productividad,
definiendo el soporte necesario para hacer realidad el modelo de
negocio. (2)

5.2.- Determinar previsionalmente la estructura de ingresos y
costes, calculando su beneficio y umbral de rentabilidad, a partir
del modelo de negocio planteado. (2)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (2)
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5.- ProbucTiviDAD, EFICIENCIA E INNOVACION (9 PERIODOS)

Esta unidad de programacion esta compuesta por 2 situaciones de aprendizaje que son descritas a
continuacion.

ProbucTiviDAD, EFICIENCIA E INNOVACION

Descripcion y saberes basicos de la situacion de aprendizaje, integrando metodologias:

DESCRIPCION:

UD 1. Explicar las funciones de la empresa en la economia e identificar las distintas fases de la cadena de
valor. Describir las areas funcionales y componentes de la empresa y comentar los objetivos que persiguen
las empresas en la actualidad. Conocer las distintas teorias sobre el empresario y entender las diferencias
entre emprendedor y empresario. Tomar conciencia de la importancia del emprendimiento en nuestra
sociedad e intereses por aplicar las cualidades emprendedoras en su vida diaria. Conocer y valorar
criticamente |la brecha de género en el perfil emprendedor y porponer medidas para favorecer la igualdad.

UD 2. Conocer los distintos criterios de clasificacion de empresas, y describir los rasgos del parque
empresarila espanol segun esos criterios. Explicar las distintas formas juridicas de empresa, relacionando
cada una de ellas con las responsabilidades de sus propietarios y con las exigencias de capital. Resumir las
caracteristicas del empresario individual, sus ventajas e inconvenientes, y valorar su importancia en nuestra
economia. Diferenciar la sociedad limitada de la sociedad anénima, sefialando en qué casos es recomendable
cada una. Explicar las caracterisitcas de las empresas cooperativas y valorar su funcién social. Describir los
distintos perfiles del emprendedor y explicar el sentido y funciones del emprendedor social.

UD 3: Identificar los distintos factores del entorno general y del entorno especifico de las empresa y explicar a
partir de ejemplos cémo influyen sus cambios en la empresa. Explicar las estrategias competitivas que utilizan
las empresas y sefalar ejemplos apropiados de cada una de ellas. Relacionar las decisiones de localizacion y
dimension empresarial y explicar las ventajas del crecimiento en las empresas. Describir las distintas vias que
utilizan las empresas en su crecimiento, diferenciando especializacion y diversificacion. Entender las distintas
modalidades de concentracion empresarial, y analizar las diferencias y similitudes entre concentracion y
cooperacion empresarial. valorar distintos comportamientos empresariales en funcién de su responsabilidad
social a partir de ejemplos y situaciones reales.

UD 4:Describir el proceso de produccién tanto de bienes como de servicios e identificar los distintos sistemas
productivos. Explicar las diferencias entre eficiencia técnica y econdmica, y analizar supuestos sencillos para
valorar la eficiencia. Realizar calculos de costes, ingresos y beneficios a partir de ejemplos sencillos,
interpretar los resultados y representarlos graficamente. Diferenciar entre costes directos e indirectos, fijos y
variables, y entender las distintas etapas en la formacion del coste total de la empresa. aplicar los
conocimientos sobre ingresos y costes para calcular el umbral de rentabilidad de la empresa, decidir entre
producir un bien o comparlo en el mercado, e interpretar los resultados.

UD5: Comprender qué es y como se calcula la productividad, aplicando este conocimiento para calcular
supuestos sencillos de empresa. Entender los determinantes de la productividad y valoar la importancia de la
I+D+l como impulsora del conocimiento tecnolégico y de la innovacion. Describir los distintos tipos de
innovacion y reconocer la necesidad de proteger con patentes los inventos e innovaciones de la
empresa. Explicar la necesidad de mantener niveles adecuados de existencias en las empresas, y conocer y
aplicar los principales criterios de valoracién de inventarios. Valorar distintos comportamientos empresariales
en funcién de su responsabilidad medioambiental a partir de ejemplos y situaciones reales.

SABERES BASICOS:
A. - La empresa y su entorno.
- El empresario. El emprendedor. Perfiles.

- La empresa. Clasificacion. Localizacion y dimensiéon de la empresa. Marco juridico que regula la actividad
empresarial.
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- El entorno empresarial. Responsabilidad social corporativa. Mujer y emprendimiento. Inclusion y
emprendimiento.

- La empresa, digitalizacién e innovacién. |+D+l. Teorias de la innovacion. Tipos de innovacion. Tendencias
emergentes. Estrategias de innovacion.

B.- El modelo de negocio y de gestion
- Empresa y modelo de negocio.

- La funcién comercial. Segmento de clientes. La propuesta de valor. Canales. Relaciones con clientes.
Fuentes de ingresos. Estrategias de marketing.

- La funcién productiva. Proceso productivo. Eficiencia y productividad. Actividades clave. Recursos clave.
Asociaciones clave. Estructura de costes: clasificacion y calculo de costes. Punto muerto o umbral de
rentabilidad.

- Gestion de los recursos humanos. Formacién y funcionamiento de equipos agiles. Habilidades que demanda
el mercado de trabajo. La contratacion y las relaciones laborales de la empresa. Las politicas de igualdad y de
inclusion en las empresas.

- La funcién financiera. Estructura econdmica y financiera. Inversion. Valoracion y seleccion de inversiones.
Recursos financieros. Analisis de fuentes alternativas de financiacion interna y externa. Andlisis de resultados:
estudio de mercado, analisis e interpretacion de la informacion contable y analisis de estados financieros.

- La informacién en la empresa: obligaciones contables. Composicion y valoraciéon del patrimonio. Cuentas
anuales e imagen fiel. Elaboracién de balance y cuenta de pérdidas y ganancias.

C.- Herramientas para innovar en modelos de negocio y de gestion

- El lienzo de modelo de negocio y de gestidon: concepto, areas, bloques, utilidad y patrones de modelos de
negocio.

- Creatividad aplicada al disefio de modelo de negocio y de gestion. El proceso de creatividad: divergencia y
convergencia. Dindmicas de generacion de nuevas ideas de modelos de negocio.

- Competencia y nichos de mercado.

- Herramientas de organizacion de ideas: Pensamiento Visual o Visual Thinking. Capacidad de sintesis.
Ideacion. Comunicacion.

- Prototipado: concepto y utilidad. Posibilidades de prototipado: bienes, servicios y aplicaciones.

- Herramientas de presentacion de un proyecto o de una idea. Metodologia: narracion de historias o
storytelling y el discurso en el ascensor o elevator pitch. Otras metodologias. Escenarios: exploracion de
ideas, escenarios futuros y nuevos modelos de negocio. Otras herramientas para innovar en modelos de
negocio y de gestion.

D.- Estrategia empresarial y métodos de anélisis de la realidad empresarial: estudio de casos y
simulacion

- Andlisis del entorno. Entorno general o macroentorno: politico, econémico, sociocultural y tecnoldgico.
Entorno especifico.: cinco fuerzas competitivas de Porter. Oportunidades y amenazas.

- Evaluacion previa de modelos de negocio: analisis DAFO.

- Validacion del modelo de negocio. Lean Startup. Desarrollo de clientes. Desarrollo de producto agil.

- Proteccion de la idea, del producto y de la marca.

-Toma de decisiones. Estrategias. Simulacion en hoja de calculo. Redaccion de un plan de negocios basico.

METODOLOGIA:

Las actividades educativas favoreceran la capacidad del alumnado paraaprender por si mismo, para
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trabajar en equipo y para aplicar losmétidos de investigacion apropiados. Se pondra en practica la
coeducacion en las situaciones educativas, con especial preocupacion por visibilizar a las mujeres, al no
estereotipado de género asi como promoviendo buenos tratos contra la violencia machista.

Se impulsaran actividades que estimulen el interés y el habito de lalectura, el espiritu critico y la capacidad de
expresarse correctamente en publico.

Partiremos del nivel de conocimientos del alumno a través de una evaluacion inicial. A continuacion, se
introduciran los nuevos contenidos/saberes basicos para alcanzar los objetivos y las competencias a través
de actividades necesarias para la construccion de aprendizajes significativos.

Se intentara fomentar el aprendizaje autbnomo a través de la ensefianza de aquellos métodos y técnicas que
posibiliten a nuestros alumnos alcanzar el conocimiento a la vez que continuar empleando dichos
aprendizajes con posterioridad y en relacidn a otras areas del saber. Se propiciaran actitudes como el _rigor, la

curiosidad econdmica, la perseverancia, la cooperacién y la responsabilidad que son fundamentales en el
desarrollo global del alumnado.

Se fomentara en todo momento laparticipacion de los alumnos, mediante formulacion de preguntas o
propuestas de debates. El didlogo entre profesor-alumno y alumno-alumno se llevara a cabo usando lenguaje
técnico econdmico y se aplicaran actitudes de respeto hacia los puntos de vista propios los ajenos.

Producto solicitado a los alumnos en la situacion de aprendizaje:

Recopilacion de apuntes, ejercicios, problemas y reflexion sobre las cuestiones tratadas en clase. Pruebas
para la evaluacion de la adquisicion de las competencias especificas y los saberes basicos recogidos en la
Unidad.

Competencias especificas que se van a trabajar en esta situacion de aprendizaje:

1.- Analizar la actividad empresarial y emprendedora, reconociendo el poder de transformacion que ejercen en
la sociedad y reflexionando sobre el valor de la innovacién y la digitalizacion en este proceso, para
comprender el papel que desempefian dentro del funcionamiento global de la economia actual.

2.- Investigar el entorno econdémico y social y su influencia en la actividad empresarial, analizando las
interrelaciones empresas-entorno e identificando estrategias viables que partan de criterios de responsabilidad
social corporativa, la igualdad y la inclusion, para valorar la capacidad de adaptacion de las empresas.

3.- Reconocer y comprender modelos de negocio actuales comparandolos con otros modelos tradicionales y
aplicando estrategias y herramientas que faciliten el disefio creativo para proponer modelos de negocio que
aporten valor, permitan satisfacer necesidades y contribuir al bienestar econdémico y social.

4.- Valorar y seleccionar estrategias comunicativas de aplicacion al mundo empresarial, utilizando nuevas
férmulas y obteniendo la informacién que se genera tanto en el ambito interno como externo de la empresa,
para gestionar eficazmente la informacidon necesaria en el proceso de toma de decisiones y su correcta
trasmision.

5.- Realizar el andlisis previsional del modelo de negocio disefiado, aplicando las herramientas de analisis
empresarial necesarias para comprender todo el proceso llevado a cabo y validar la propuesta del modelo de
negocio.

En esta situacion de aprendizaje se va a llevar a cabo (al menos) 1 actividad:

Nombre de la actividad

Para evaluar el desarrollo de la actividad se hacen uso de procedimientos de evaluacion. Estos
procedimientos de evaluacion miden la adquisicion de las competencias por parte del alumnado utilizando los
denominados criterios de evaluacion.
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A continuacion se describen los procedimientos de evaluacion con sus criterios asociados:

Tipo Nombre Criterios evaluados (peso)
Examen
tradicional/Prueba Examen Tradicional
objetiva/competencial

Esquemas y mapas
conceptuales
Trabajo monografico |Ejercicios

o de investigacion Practico/Teoricos

Esquemas

ProbucTIVIDAD, EFICIENCIA E INNOVACION

Descripcion y saberes basicos de la situacion de aprendizaje, integrando metodologias:

DESCRIPCION: En ésta unidad didactica los alumnos conseguiran:

UD 5: Comprender qué es y como se calcula la productividad, aplicando este conocimiento para calcular
supuestos sencillos de empresa. Entender los determinantes de la productividad y valoar la importancia de la
I+D+l como impulsora del conocimiento tecnoldgico y de la innovacion. Describir los distintos tipos de
innovacidon y reconocer la necesidad de proteger con patentes los inventos e innovaciones de la
empresa. Explicar la necesidad de mantener niveles adecuados de existencias en las empresas, y conocer y
aplicar los principales criterios de valoracion de inventarios. Valorar distintos comportamientos empresariales
en funcién de su responsabilidad medioambiental a partir de ejemplos y situaciones reales.

SABERES BASICOS:

B.- El modelo de negocio y de gestion

- La funcion productiva. Proceso productivo. Eficiencia y productividad. Actividades clave. Recursos clave.
Asociaciones clave. Estructura de costes: clasificacion y calculo de costes. Punto muerto o umbral de
rentabilidad.

METODOLOGIA:

Las actividades educativas favoreceran la capacidad del alumnado paraaprender por si mismo, para
trabajar en equipo y para aplicar losmétidos de investigacion apropiados. Se pondra en practica la
coeducacion en las situaciones educativas, con especial preocupacion por visibilizar a las mujeres, al no
estereotipado de género asi como promoviendo buenos tratos contra la violencia machista.

Se impulsaran actividades que estimulen el interés y el habito de lalectura, el espiritu critico y la capacidad de
expresarse correctamente en publico.

Partiremos del nivel de conocimientos del alumno a través de una evaluacion inicial. A continuacion, se
introduciran los nuevos contenidos/saberes basicos para alcanzar los objetivos y las competencias a través
de actividades necesarias para la construccion de aprendizajes significativos.

Se intentara fomentar el aprendizaje autbnomo a través de la ensefianza de aquellos métodos y técnicas que
posibiliten a nuestros alumnos alcanzar el conocimiento a la vez que continuar empleando dichos
aprendizajes con posterioridad y en relacién a otras areas del saber. Se propiciaran actitudes como el rigor, la

curiosidad econémica, la perseverancia, la cooperacién y la responsabilidad que son fundamentales en el
desarrollo global del alumnado.

Se fomentara en todo momento laparticipacion de los alumnos, mediante formulaciéon de preguntas o
propuestas de debates. El didlogo entre profesor-alumno y alumno-alumno se llevara a cabo usando lenguaje
técnico econémico y se aplicaran actitudes de respeto hacia los puntos de vista propios los ajenos.

Producto solicitado a los alumnos en la situacion de aprendizaje:
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Recopilacion de apuntes, ejercicios, problemas y reflexion sobre las cuestiones tratadas en clase. Pruebas
para la evaluacion de la adquisicion de las competencias especificas y los saberes basicos recogidos en la
Unidad.

Competencias especificas que se van a trabajar en esta situacion de aprendizaje:

1.- Analizar la actividad empresarial y emprendedora, reconociendo el poder de transformaciéon que ejercen en
la sociedad y reflexionando sobre el valor de la innovacién y la digitalizacion en este proceso, para
comprender el papel que desempefian dentro del funcionamiento global de la economia actual.

3.- Reconocer y comprender modelos de negocio actuales comparandolos con otros modelos tradicionales y
aplicando estrategias y herramientas que faciliten el disefio creativo para proponer modelos de negocio que
aporten valor, permitan satisfacer necesidades y contribuir al bienestar econémico y social.

5.- Realizar el andlisis previsional del modelo de negocio disefiado, aplicando las herramientas de analisis
empresarial necesarias para comprender todo el proceso llevado a cabo y validar la propuesta del modelo de
negocio.

En esta situacion de aprendizaje se va a llevar a cabo (al menos) 1 actividad:

Nombre de la actividad

Examen tradicional en el que se plantea la resolucién de ejercicios y problemas basados en los saberes
basicos relativos a la Unidad de Programaciéon. A través de esta actividad, el alumno demuestra los
conocimientos adquiridos.

Esquemas: donde incluiran a modo resumen lo analizado en la Unidad didactica.

Ejercicio practico tedricos: realizados en clase, como deber en casa o0 a modo trabajo (individual o grupal)

Para evaluar el desarrollo de la actividad se hacen uso de procedimientos de evaluacion. Estos
procedimientos de evaluacion miden la adquisicion de las competencias por parte del alumnado utilizando los
denominados criterios de evaluacion.

A continuacion se describen los procedimientos de evaluacion con sus criterios asociados:

Tipo Nombre Criterios evaluados (peso)

1.2.- Analizar el papel de la [+D+l en el desarrollo social y
empresarial, identificando nuevas tendencias y tecnologias que
tienen un alto impacto en la economia. (10)

3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestion y optimizacion de actividades, recursos y

Exa_m_en . asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (10)
tradicional/Prueba Examen Tradicional ) o g

I . 3.3.- Analizar y tomar decisiones sobre los procesos productivos
objetiva/competencial

desde la perspectiva de la eficiencia y la productividad,
definiendo el soporte necesario para hacer realidad el modelo de
negocio. (10)

5.2.- Determinar previsionalmente la estructura de ingresos y
costes, calculando su beneficio y umbral de rentabilidad, a partir
del modelo de negocio planteado. (10)




=

larioja.org

L] L]
La R |OJa | Consejeria de Educacion, Cultura, Deporte y Juventud None

None
None Fuenmayor (La Rioja)

Direccion General de Gestién Educativa
I.E.S. Francisco Tomas y Valiente

Tipo

Nombre

Criterios evaluados (peso)

Esquemas y mapas
conceptuales

Esquemas

1.2.- Analizar el papel de la |+D+l en el desarrollo social y
empresarial, identificando nuevas tendencias y tecnologias que
tienen un alto impacto en la economia. (1)

3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestion y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (1)

3.3.- Analizar y tomar decisiones sobre los procesos productivos
desde la perspectiva de la eficiencia y la productividad,
definiendo el soporte necesario para hacer realidad el modelo de
negocio. (1)

5.2.- Determinar previsionalmente la estructura de ingresos y
costes, calculando su beneficio y umbral de rentabilidad, a partir
del modelo de negocio planteado. (1)

Trabajo monografico
o de investigacion

Ejercicios
Practico/Teodricos

1.2.- Analizar el papel de la [+D+| en el desarrollo social y
empresarial, identificando nuevas tendencias y tecnologias que
tienen un alto impacto en la economia. (2)

3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestion y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (2)

3.3.- Analizar y tomar decisiones sobre los procesos productivos
desde la perspectiva de la eficiencia y la productividad,
definiendo el soporte necesario para hacer realidad el modelo de
negocio. (2)

5.2.- Determinar previsionalmente la estructura de ingresos y
costes, calculando su beneficio y umbral de rentabilidad, a partir
del modelo de negocio planteado. (2)

Observacion
sistematica

Observacion
sistematica

1.2.- Analizar el papel de la [+D+l en el desarrollo social y
empresarial, identificando nuevas tendencias y tecnologias que
tienen un alto impacto en la economia. (2)

3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestidn y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (2)

3.3.- Analizar y tomar decisiones sobre los procesos productivos
desde la perspectiva de la eficiencia y la productividad,
definiendo el soporte necesario para hacer realidad el modelo de
negocio. (2)

5.2.- Determinar previsionalmente la estructura de ingresos y
costes, calculando su beneficio y umbral de rentabilidad, a partir
del modelo de negocio planteado. (2)
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6.- EL PAaTRIMONIO Y LAS CUENTAS DE LA EmMPRESA (10
PERIODOS)

Esta unidad de programacion estad compuesta por 1 situaciones de aprendizaje que son descritas a
continuacion.

EL PATRIMONIO Y LAS CUENTAS DE LA EMPRESA

Descripcion y saberes basicos de la situacion de aprendizaje, integrando metodologias:

DESCRIPCION: En ésta unidad didactica los alumnos conseguiran:

UD 6. Comprender el significado y composiciéon del patrimonio, distinguiendo entre bienes, derechos y
obligaciones. Explicar la funciéon que cumplen las masas patrimoniales de activo, pasivo y neto, asi como la de
sus principales componentes, sefialando ejemplos apropiados. Conocer los criterios de clasificacion y
ordenacion del balance de situacion y elaborar e interpretar supuestos sencillos de balance a partir de datos
aportados. Entender e interpretar los distintos niveles de resultados de la cuenta de pérdidas y ganancias a
partir de supuestos sencillos. Describir la informaciéon que ofrecen las cuentas anuales, valorando sus
caracterisitcas de imagen fiel y de transparencia al servicio de los colectivos interesados.

SABERES BASICOS:

B.- El modelo de negocio y de gestion
-. Andlisis de resultados: andlisis e interpretacion de la informacion contable y andlisis de estados financieros.

- La informacion en la empresa: obligaciones contables. Composicion y valoracion del patrimonio. Cuentas
anuales e imagen fiel. Elaboracion de balance y cuenta de pérdidas y ganancias.

-METODOLOGIA:

Las actividades educativas favoreceran la capacidad del alumnado paraaprender por si mismo, para
trabajar en equipo y para aplicar losmétidos de investigacion apropiados. Se pondra en practica la
coeducacion en las situaciones educativas, con especial preocupacion por visibilizar a las mujeres, al no
estereotipado de género asi como promoviendo buenos tratos contra la violencia machista.

Se impulsaran actividades que estimulen el interés y el habito de lalectura, el espiritu critico y la capacidad de
expresarse correctamente en publico.

Partiremos del nivel de conocimientos del alumno a través de una evaluacion inicial. A continuacion, se
introduciran los nuevos contenidos/saberes basicos para alcanzar los objetivos y las competencias a través
de actividades necesarias para la construccion de aprendizajes significativos.

Se intentara fomentar el aprendizaje autbnomo a través de la ensefianza de aquellos métodos y técnicas que
posibiliten a nuestros alumnos alcanzar el conocimiento a la vez que continuar empleando dichos
aprendizajes con posterioridad y en relacién a otras areas del saber. Se propiciaran actitudes como el rigor, la

curiosidad econémica, la perseverancia, la cooperacién y la responsabilidad que son fundamentales en el
desarrollo global del alumnado.

Se fomentara en todo momento laparticipacion de los alumnos, mediante formulacion de preguntas o
propuestas de debates. El didlogo entre profesor-alumno y alumno-alumno se llevara a cabo usando lenguaje
técnico econémico y se aplicaran actitudes de respeto hacia los puntos de vista propios los ajenos.

Producto solicitado a los alumnos en la situacion de aprendizaje:
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Recopilacion de apuntes, ejercicios, problemas y reflexion sobre las cuestiones tratadas en clase. Pruebas
para la evaluacion de la adquisicion de las competencias especificas y los saberes basicos recogidos en la
Unidad.

Competencias especificas que se van a trabajar en esta situacion de aprendizaje:

5.- Realizar el andlisis previsional del modelo de negocio disefiado, aplicando las herramientas de analisis
empresarial necesarias para comprender todo el proceso llevado a cabo y validar la propuesta del modelo de
negocio.

En esta situacion de aprendizaje se va a llevar a cabo (al menos) 1 actividad:

Nombre de la actividad

Examen tradicional en el que se plantea la resolucién de ejercicios y problemas basados en los saberes
basicos relativos a la Unidad de Programacion. A través de esta actividad, el alumno demuestra los
conocimientos adquiridos.

Esquemas: donde incluiran a modo resumen lo analizado en la Unidad didactica.
Ejercicio practico tedricos: realizados en clase, como deber en casa o a modo trabajo (individual o grupal)

Para evaluar el desarrollo de la actividad se hacen uso de procedimientos de evaluacion. Estos
procedimientos de evaluacion miden la adquisicion de las competencias por parte del alumnado utilizando los
denominados criterios de evaluacion.

A continuacién se describen los procedimientos de evaluacion con sus criterios asociados:

Tipo Nombre Criterios evaluados (peso)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (10)

Examen . . . i e ) .
. - 5.4.- Analizar y explicar la situacion economico-financiera, a partir
tradicional/Prueba Examen Tradicional . . :
o . de la informacion recogida tanto en el balance como en la cuenta
objetiva/competencial

de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (10)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (1)

5.4.- Analizar y explicar la situacion econémico-financiera, a partir
de la informacion recogida tanto en el balance como en la cuenta
de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (1)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (2)
Trabajo monografico |Ejercicios 5.4.- Analizar y explicar la situacién econdémico-financiera, a partir
o de investigacion Practico/Tedricos de la informacién recogida tanto en el balance como en la cuenta
de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (2)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (2)
Observacion = - 5.4.- Analizar y explicar la situacion econémico-financiera, a partir
. ”» rocedimiento . . ;

sistematica de la informacion recogida tanto en el balance como en la cuenta
de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (2)

Esquemas y mapas

Esquemas
conceptuales




* ° . None
N Fi La Rif
2 La R|OJa | Consejeria de Educacion, Cultura, Deporte y Juventud Ng:2 wenmayor (L2 Riof2)

larioja.org Direccion General de Gestion Educativa
I.E.S. Francisco Tomas y Valiente

7.- ANALisis Economico Y FINANCIERO DE LA EMPRESA (9
PERIODOS)

Esta unidad de programacion estd compuesta por 1 situaciones de aprendizaje que son descritas a
continuacion.

ANALIsIS Economico Y FINANCIERO DE LA EMPRESA

Descripcion y saberes basicos de la situacion de aprendizaje, integrando metodologias:

DESCRIPCION: En ésta unidad didactica los alumnos conseguiran:

UD 7: Describir la estructura econdémica y financiera de la empresa y explicar sus relaciones mutuas. Calcular
el fondo de maniobra en supuestos sencillos e interpretar el resultado aplicando los principios de equilibrio
financiero. Conocer y aplicar los principales ratios de equilibrio financiero para analizar la situacién financiera
de la empresa, proponiendo, en su caso, medidas correctoras. Calcular la rentabilidad econdmica y financiera
e identificar los factores que influyen en su evolucion. Calcular e interpretar el periodo medio de maduracion
en supuestos sencillos, distinfuiendo el periédico de maduracién economico del financiero.

SABERES BASICOS:
B.- El modelo de negocio y de gestion
-. Analisis de resultados: analisis e interpretacion de la informacion contable y analisis de estados financieros.

- La informacién en la empresa: obligaciones contables. Composicion y valoraciéon del patrimonio. Cuentas
anuales e imagen fiel. Elaboracién de balance y cuenta de pérdidas y ganancias.

-METODOLOGIA:

Las actividades educativas favoreceran la capacidad del alumnado paraaprender por si mismo, para
trabajar en equipo y para aplicar losmétidos de investigacion apropiados. Se pondra en practica la
coeducacion en las situaciones educativas, con especial preocupacion por visibilizar a las mujeres, al no
estereotipado de género asi como promoviendo buenos tratos contra la violencia machista.

Se impulsaran actividades que estimulen el interés y el habito de lalectura, el espiritu critico y la capacidad de
expresarse correctamente en publico.

Partiremos del nivel de conocimientos del alumno a través de una evaluacion inicial. A continuacion, se
introduciran los nuevos contenidos/saberes basicos para alcanzar los objetivos y las competencias a través
de actividades necesarias para la construcciéon de aprendizajes significativos.

Se intentara fomentar el aprendizaje autbnomo a través de la ensefianza de aquellos métodos y técnicas que
posibiliten a nuestros alumnos alcanzar el conocimiento a la vez que continuar empleando dichos
aprendizajes con posterioridad y en relacidn a otras areas del saber. Se propiciaran actitudes como el _rigor, la

curiosidad econdmica, la perseverancia, la cooperacién y la responsabilidad que son fundamentales en el
desarrollo global del alumnado.

Se fomentara en todo momento laparticipacion de los alumnos, mediante formulacion de preguntas o
propuestas de debates. El didlogo entre profesor-alumno y alumno-alumno se llevara a cabo usando lenguaje
técnico econdmico y se aplicaran actitudes de respeto hacia los puntos de vista propios los ajenos.

Producto solicitado a los alumnos en la situacion de aprendizaje:

Recopilacion de apuntes, ejercicios, problemas y reflexion sobre las cuestiones tratadas en clase. Pruebas
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para la evaluacion de la adquisicion de las competencias especificas y los saberes basicos recogidos en la
Unidad.

Competencias especificas que se van a trabajar en esta situacion de aprendizaje:

4.- Valorar y seleccionar estrategias comunicativas de aplicacion al mundo empresarial, utilizando nuevas
férmulas y obteniendo la informacién que se genera tanto en el ambito interno como externo de la empresa,
para gestionar eficazmente la informacion necesaria en el proceso de toma de decisiones y su correcta
trasmision.

5.- Realizar el andlisis previsional del modelo de negocio disefiado, aplicando las herramientas de analisis
empresarial necesarias para comprender todo el proceso llevado a cabo y validar la propuesta del modelo de
negocio.

En esta situacion de aprendizaje se va a llevar a cabo (al menos) 1 actividad:

Nombre de la actividad

Examen tradicional en el que se plantea la resolucién de ejercicios y problemas basados en los saberes
basicos relativos a la Unidad de Programaciéon. A través de esta actividad, el alumno demuestra los
conocimientos adquiridos.

Esquemas: donde incluiran a modo resumen lo analizado en la Unidad didactica.
Ejercicio practico tedricos: realizados en clase, como deber en casa o a modo trabajo (individual o grupal)

Para evaluar el desarrollo de la actividad se hacen uso de procedimientos de evaluacion. Estos
procedimientos de evaluacion miden la adquisicion de las competencias por parte del alumnado utilizando los
denominados criterios de evaluacion.

A continuacion se describen los procedimientos de evaluacion con sus criterios asociados:

Tipo Nombre Criterios evaluados (peso)

4.1.- Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de
toma de decisiones a partir de la informacion obtenida tanto en el
ambito interno como externo de la empresa y aplicando
estrategias y nuevas formulas comunicativas. (10)

4.2.- Seleccionar estrategias de comunicacion aplicadas al
mundo empresarial, utilizando nuevas férmulas comunicativas
que faciliten la gestion eficaz de la informacién y la trasmision de
la misma a otros. (10)

Examen 4.3.- Exponer el proyecto de modelo de negocio llevado a cabo
tradicional/Prueba Examen Tradicional uiili.zan):jpo las her?an):ientas necesarias ueg erlmita\r/1 despertar el
objetiva/competencial que p P

interés y cautivar a los demas con la propuesta de valor
presentada. (10)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (10)

5.4.- Analizar y explicar la situacion econémico-financiera, a partir
de la informacién recogida tanto en el balance como en la cuenta
de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (10)
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Tipo

Nombre

Criterios evaluados (peso)

Esquemas y mapas
conceptuales

Esquemas

4.1.- Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de
toma de decisiones a partir de la informacion obtenida tanto en el
ambito interno como externo de la empresa y aplicando
estrategias y nuevas formulas comunicativas. (1)

4.2.- Seleccionar estrategias de comunicacion aplicadas al
mundo empresarial, utilizando nuevas férmulas comunicativas
que faciliten la gestion eficaz de la informacién y la trasmision de
la misma a otros. (1)

4.3.- Exponer el proyecto de modelo de negocio llevado a cabo
utilizando las herramientas necesarias que permitan despertar el
interés y cautivar a los demas con la propuesta de valor
presentada. (1)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (1)

5.4.- Analizar y explicar la situacion econémico-financiera, a partir
de la informacién recogida tanto en el balance como en la cuenta
de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (1)

Trabajo monografico
o de investigacién

Ejercicios
Practico/Teoricos

4.1.- Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de
toma de decisiones a partir de la informacion obtenida tanto en el
ambito interno como externo de la empresa y aplicando
estrategias y nuevas férmulas comunicativas. (2)

4.2.- Seleccionar estrategias de comunicacién aplicadas al
mundo empresarial, utilizando nuevas férmulas comunicativas
que faciliten la gestion eficaz de la informacion y la trasmision de
la misma a otros. (2)

4.3.- Exponer el proyecto de modelo de negocio llevado a cabo
utilizando las herramientas necesarias que permitan despertar el
interés y cautivar a los demas con la propuesta de valor
presentada. (2)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (2)

5.4.- Analizar y explicar la situacion econdmico-financiera, a partir
de la informacion recogida tanto en el balance como en la cuenta
de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (2)

Observacion
sistematica

Observacion
sistematica

4.1.- Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de
toma de decisiones a partir de la informacion obtenida tanto en el
ambito interno como externo de la empresa y aplicando
estrategias y nuevas formulas comunicativas. (2)

4.2.- Seleccionar estrategias de comunicacion aplicadas al
mundo empresarial, utilizando nuevas férmulas comunicativas
que faciliten la gestion eficaz de la informacién y la trasmision de
la misma a otros. (2)

4.3.- Exponer el proyecto de modelo de negocio llevado a cabo
utilizando las herramientas necesarias que permitan despertar el
interés y cautivar a los demas con la propuesta de valor
presentada. (2)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (2)

5.4.- Analizar y explicar la situacion econémico-financiera, a partir
de la informacion recogida tanto en el balance como en la cuenta
de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (2)
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8.- LA FINANCIACION DE LA EmMPRESA (11 PERIODOS)

Esta unidad de programacion esta compuesta por 1 situaciones de aprendizaje que son descritas a
continuacion.

LA FINANCIACION DE LA EMPRESA

Descripcion y saberes basicos de la situacion de aprendizaje, integrando metodologias:

DESCRIPCION: En ésta unidad didactica los alumnos conseguiran:

UD 8. Comprender las funciones del area financiera y explicar las caracterisiticas de rentabilidad, riesgos y
liquidez de los activos financieros. Explicar qué es una emisiéon de acciones, diferenciando los distintos valores
que va tomando la accion con el tiempo, y calcular estos valores en supuestos sencillos. Entender en qué
consiste la financiacion interna, distinguiendo la autofinanciaciéon de enriquecimiento o la de mantenimiento.
Conocer y comparar las distintas fuentes de financiacion ajenas a corto y largo plazo, valorando sus ventajas e
inconvenientes. Describir las opciones de financiacion que tienen los emprendedores en sus inicios y
seleccionarla mas adecuada para cada situacion.

SABERES BASICOS:

B.- El modelo de negocio y de gestion

- La funcion financiera. Estructura econdmica y financiera. Recursos financieros. Analisis de fuentes
alternativas de financiacién interna y externa. Analisis de resultados: analisis e interpretacién de la informacion

contable.

METODOLOGIA:

Las actividades educativas favoreceran la capacidad del alumnado paraaprender por si mismo, para
trabajar en equipo y para aplicar losmétidos de investigacion apropiados. Se pondra en practica la
coeducacion en las situaciones educativas, con especial preocupacion por visibilizar a las mujeres, al no
estereotipado de género asi como promoviendo buenos tratos contra la violencia machista.

Se impulsaran actividades que estimulen el interés y el habito de lalectura, el espiritu critico y la capacidad de
expresarse correctamente en publico.

Partiremos del nivel de conocimientos del alumno a través de una evaluacion inicial. A continuacion, se
introduciran los nuevos contenidos/saberes basicos para alcanzar los objetivos y las competencias a través
de actividades necesarias para la construccion de aprendizajes significativos.

Se intentara fomentar el aprendizaje autbnomo a través de la ensefianza de aquellos métodos y técnicas que
posibiliten a nuestros alumnos alcanzar el conocimiento a la vez que continuar empleando dichos
aprendizajes con posterioridad y en relacidn a otras areas del saber. Se propiciaran actitudes como el _rigor, la

curiosidad econdmica, la perseverancia, la cooperacién y la responsabilidad que son fundamentales en el
desarrollo global del alumnado.

Se fomentara en todo momento laparticipacion de los alumnos, mediante formulacion de preguntas o
propuestas de debates. El didlogo entre profesor-alumno y alumno-alumno se llevara a cabo usando lenguaje
técnico econdmico y se aplicaran actitudes de respeto hacia los puntos de vista propios los ajenos.

Producto solicitado a los alumnos en la situacion de aprendizaje:

Recopilacion de apuntes, ejercicios, problemas y reflexion sobre las cuestiones tratadas en clase. Pruebas
para la evaluacion de la adquisicion de las competencias especificas y los saberes basicos recogidos en la
Unidad.
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Competencias especificas que se van a trabajar en esta situacion de aprendizaje:

4.- Valorar y seleccionar estrategias comunicativas de aplicacion al mundo empresarial, utilizando nuevas
férmulas y obteniendo la informacién que se genera tanto en el ambito interno como externo de la empresa,
para gestionar eficazmente la informacion necesaria en el proceso de toma de decisiones y su correcta
trasmision.

5.- Realizar el analisis previsional del modelo de negocio disefiado, aplicando las herramientas de analisis

empresarial necesarias para comprender todo el proceso llevado a cabo y validar la propuesta del modelo de
negocio.

En esta situacion de aprendizaje se va a llevar a cabo (al menos) 1 actividad:

Nombre de la actividad

Examen tradicional en el que se plantea la resolucién de ejercicios y problemas basados en los saberes
basicos relativos a la Unidad de Programaciéon. A través de esta actividad, el alumno demuestra los
conocimientos adquiridos.

Esquemas: donde incluiran a modo resumen lo analizado en la Unidad didactica.

Ejercicio practico tedricos: realizados en clase, como deber en casa 0 a modo trabajo (individual o grupal)

Para evaluar el desarrollo de la actividad se hacen uso de procedimientos de evaluacion. Estos
procedimientos de evaluacion miden la adquisicion de las competencias por parte del alumnado utilizando los
denominados criterios de evaluacion.

A continuacion se describen los procedimientos de evaluacion con sus criterios asociados:

Tipo Nombre Criterios evaluados (peso)
4.1.- Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de
toma de decisiones a partir de la informacion obtenida tanto en el
ambito interno como externo de la empresa y aplicando
estrategias y nuevas formulas comunicativas. (10)

Examen B .
- - 5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
tradicional/Prueba Examen Tradicional |~ A e
Y . simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (10)
objetiva/competencial

5.4.- Analizar y explicar la situacion econémico-financiera, a partir
de la informacion recogida tanto en el balance como en la cuenta
de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (10)

4.1.- Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de
toma de decisiones a partir de la informacién obtenida tanto en el
ambito interno como externo de la empresa y aplicando
estrategias y nuevas féormulas comunicativas. (1)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (1)

5.4.- Analizar y explicar la situaciéon econdémico-financiera, a partir
de la informacién recogida tanto en el balance como en la cuenta
de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (1)

4.1.- Gestionar eficazmente la informacién y facilitar el proceso de
toma de decisiones a partir de la informacion obtenida tanto en el
ambito interno como externo de la empresa y aplicando
estrategias y nuevas férmulas comunicativas. (2)

Trabajo monografico |Ejercicios 5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario

o de investigacién Practico/Tedricos simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (2)

5.4.- Analizar y explicar la situacion econdmico-financiera, a partir
de la informacion recogida tanto en el balance como en la cuenta
de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (2)

Esquemas y mapas

Esquemas
conceptuales
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Tipo Nombre Criterios evaluados (peso)

4.1.- Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de
toma de decisiones a partir de la informacion obtenida tanto en el
ambito interno como externo de la empresa y aplicando
estrategias y nuevas formulas comunicativas. (2)

Observacion Observacion 5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario

sistematica sistematica simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (2)

5.4.- Analizar y explicar la situacion econémico-financiera, a partir
de la informacion recogida tanto en el balance como en la cuenta
de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (2)
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9.- LAs INVERSIONES DE LA EMPRESA (10 PERIODOS)

Esta unidad de programacion esta compuesta por 2 situaciones de aprendizaje que son descritas a
continuacion.

LAs INVERSIONES DE LA EMPRESA

Descripcion y saberes basicos de la situacion de aprendizaje, integrando metodologias:

DESCRIPCION: En ésta unidad didactica los alumnos conseguiran:

UD 9. Entender el significado econdmico de la inversion y diferenciar los distintos tipos de inversion.
Comprender y resolver ejercicios de capitalizacion y actualizacién de capitales. Conocer los distintos criterios
de seleccion de inversiones, valorando las ventajas de los criterios financieros. Aplicar los distintos criterios de
seleccion de inversiones a casos sencillos, explicando el significado de la decisién. Comunicar mensajes
breves de forma efectiva y sugerente para convencer a tu audiencia de una idea, un producto o un proyecto.

SABERES BASICOS:
B.- El modelo de negocio y de gestion
- Inversion. Valoracién y seleccion de inversiones.

D.- Estrategia empresarial y métodos de andlisis de la realidad empresarial: estudio de casos y
simulacién

-Toma de decisiones. Estrategias. Simulacién en hoja de céalculo. Redaccién de un plan de negocios basico.
METODOLOGIA:

Las actividades educativas favoreceran la capacidad del alumnado paraaprender por si mismo, para
trabajar en equipo y para aplicar losmétidos de investigacion apropiados. Se pondra en practica la
coeducacion en las situaciones educativas, con especial preocupacion por visibilizar a las mujeres, al no
estereotipado de género asi como promoviendo buenos tratos contra la violencia machista.

Se impulsaran actividades que estimulen el interés y el habito de lalectura, el espiritu critico y la capacidad de
expresarse correctamente en publico.

Partiremos del nivel de conocimientos del alumno a través de una evaluacion inicial. A continuacion, se
introduciran los nuevos contenidos/saberes basicos para alcanzar los objetivos y las competencias a través
de actividades necesarias para la construccion de aprendizajes significativos.

Se intentara fomentar el aprendizaje autbnomo a través de la ensefanza de aquellos métodos y técnicas que
posibiliten a nuestros alumnos alcanzar el conocimiento a la vez que continuar empleando dichos
aprendizajes con posterioridad y en relacién a otras areas del saber. Se propiciaran actitudes como el rigor, la

curiosidad econémica, la perseverancia, la cooperacién y la responsabilidad que son fundamentales en el
desarrollo global del alumnado.

Se fomentara en todo momento laparticipacion de los alumnos, mediante formulacion de preguntas o
propuestas de debates. El didlogo entre profesor-alumno y alumno-alumno se llevara a cabo usando lenguaje
técnico econdmico y se aplicaran actitudes de respeto hacia los puntos de vista propios los ajenos.

Producto solicitado a los alumnos en la situacion de aprendizaje:

Recopilacion de apuntes, ejercicios, problemas y reflexion sobre las cuestiones tratadas en clase. Pruebas
para la evaluacion de la adquisicion de las competencias especificas y los saberes basicos recogidos en la
Unidad.
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Competencias especificas que se van a trabajar en esta situacion de aprendizaje:

4.- Valorar y seleccionar estrategias comunicativas de aplicacion al mundo empresarial, utilizando nuevas
férmulas y obteniendo la informacién que se genera tanto en el ambito interno como externo de la empresa,
para gestionar eficazmente la informacion necesaria en el proceso de toma de decisiones y su correcta
trasmision.

5.- Realizar el analisis previsional del modelo de negocio disefiado, aplicando las herramientas de analisis

empresarial necesarias para comprender todo el proceso llevado a cabo y validar la propuesta del modelo de
negocio.

En esta situacion de aprendizaje se va a llevar a cabo (al menos) 1 actividad:

Nombre de la actividad

Examen tradicional en el que se plantea la resolucién de ejercicios y problemas basados en los saberes
basicos relativos a la Unidad de Programaciéon. A través de esta actividad, el alumno demuestra los
conocimientos adquiridos.

Esquemas: donde incluiran a modo resumen lo analizado en la Unidad didactica.

Ejercicio practico tedricos: realizados en clase, como deber en casa 0 a modo trabajo (individual o grupal)

Para evaluar el desarrollo de la actividad se hacen uso de procedimientos de evaluacion. Estos
procedimientos de evaluacion miden la adquisicion de las competencias por parte del alumnado utilizando los
denominados criterios de evaluacion.

A continuacion se describen los procedimientos de evaluacion con sus criterios asociados:

Tipo Nombre Criterios evaluados (peso)
4.1.- Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de
toma de decisiones a partir de la informacion obtenida tanto en el
ambito interno como externo de la empresa y aplicando
estrategias y nuevas formulas comunicativas. (10)

Examen B .
- . 5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
tradicional/Prueba Examen Tradicional |~ A e
Y . simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (10)
objetiva/competencial

5.4.- Analizar y explicar la situacion econémico-financiera, a partir
de la informacion recogida tanto en el balance como en la cuenta
de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (10)

4.1.- Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de
toma de decisiones a partir de la informacién obtenida tanto en el
ambito interno como externo de la empresa y aplicando
estrategias y nuevas féormulas comunicativas. (1)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (1)

5.4.- Analizar y explicar la situaciéon econdémico-financiera, a partir
de la informacién recogida tanto en el balance como en la cuenta
de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (1)

4.1.- Gestionar eficazmente la informacién y facilitar el proceso de
toma de decisiones a partir de la informacion obtenida tanto en el
ambito interno como externo de la empresa y aplicando
estrategias y nuevas férmulas comunicativas. (2)

Trabajo monografico |Ejercicios 5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario

o de investigacién Practico/Tedricos simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (2)

5.4.- Analizar y explicar la situacion econdmico-financiera, a partir
de la informacion recogida tanto en el balance como en la cuenta
de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (2)

Esquemas y mapas

Esquemas
conceptuales
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Tipo Nombre Criterios evaluados (peso)

4.1.- Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de
toma de decisiones a partir de la informacion obtenida tanto en el
ambito interno como externo de la empresa y aplicando
estrategias y nuevas formulas comunicativas. (2)

Observacion Observacion 5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
sistematica sistematica simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (2)

5.4.- Analizar y explicar la situacion econémico-financiera, a partir
de la informacion recogida tanto en el balance como en la cuenta
de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (1)

LA FINANCIACION DE LA EMPRESA

Descripcion y saberes basicos de la situacion de aprendizaje, integrando metodologias:

DESCRIPCION: En ésta unidad didactica los alumnos conseguiran:

UD 8. Comprender las funciones del area financiera y explicar las caracterisiticas de rentabilidad, riesgos y
liquidez de los activos financieros. Explicar qué es una emisién de acciones, diferenciando los distintos valores
que va tomando la accién con el tiempo, y calcular estos valores en supuestos sencillos. Entender en qué
consiste la financiacion interna, distinguiendo la autofinanciaciéon de enriquecimiento o la de mantenimiento.
Conocer y comparar las distintas fuentes de financiacion ajenas a corto y largo plazo, valorando sus ventajas e
inconvenientes. Describir las opciones de financiaciéon que tienen los emprendedores en sus inicios y
seleccionarla mas adecuada para cada situacion.

SABERES BASICOS:

B.- El modelo de negocio y de gestion

- La funcién financiera. Estructura econdémica y financiera. Recursos financieros. Analisis de fuentes
alternativas de financiacion interna y externa. Analisis de resultados: analisis e interpretacion de la informacion
contable.

METODOLOGIA:

Las actividades educativas favoreceran la capacidad del alumnado paraaprender por si mismo, para
trabajar en equipo y para aplicar losmétidos de investigacion apropiados. Se pondra en practica la
coeducacion en las situaciones educativas, con especial preocupacion por visibilizar a las mujeres, al no
estereotipado de género asi como promoviendo buenos tratos contra la violencia machista.

Se impulsaran actividades que estimulen el interés y el habito de lalectura, el espiritu critico y la capacidad de
expresarse correctamente en publico.

Partiremos del nivel de conocimientos del alumno a través de una evaluacion inicial. A continuacion, se
introduciran los nuevos contenidos/saberes basicos para alcanzar los objetivos y las competencias a través
de actividades necesarias para la construccion de aprendizajes significativos.

Se intentara fomentar el aprendizaje autbnomo a través de la ensefianza de aquellos métodos y técnicas que
posibiliten a nuestros alumnos alcanzar el conocimiento a la vez que continuar empleando dichos
aprendizajes con posterioridad y en relacién a otras areas del saber. Se propiciaran actitudes como el rigor, la

curiosidad econémica, la perseverancia, la cooperacién y la responsabilidad que son fundamentales en el
desarrollo global del alumnado.

Se fomentara en todo momento laparticipacion de los alumnos, mediante formulacion de preguntas o
propuestas de debates. El didlogo entre profesor-alumno y alumno-alumno se llevara a cabo usando lenguaje
técnico econémico y se aplicaran actitudes de respeto hacia los puntos de vista propios los ajenos.
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Producto solicitado a los alumnos en la situacién de aprendizaje:

Recopilacion de apuntes, ejercicios, problemas y reflexion sobre las cuestiones tratadas en clase. Pruebas
para la evaluacion de la adquisicion de las competencias especificas y los saberes basicos recogidos en la
Unidad.

Competencias especificas que se van a trabajar en esta situacion de aprendizaje:

4.- Valorar y seleccionar estrategias comunicativas de aplicacion al mundo empresarial, utilizando nuevas
férmulas y obteniendo la informacién que se genera tanto en el ambito interno como externo de la empresa,
para gestionar eficazmente la informacién necesaria en el proceso de toma de decisiones y su correcta
trasmision.

5.- Realizar el anadlisis previsional del modelo de negocio disefiado, aplicando las herramientas de analisis
empresarial necesarias para comprender todo el proceso llevado a cabo y validar la propuesta del modelo de
negocio.

En esta situacion de aprendizaje se va a llevar a cabo (al menos) 1 actividad:

Nombre de la actividad

Examen tradicional en el que se plantea la resolucién de ejercicios y problemas basados en los saberes
basicos relativos a la Unidad de Programaciéon. A través de esta actividad, el alumno demuestra los
conocimientos adquiridos.

Esquemas: donde incluiran a modo resumen lo analizado en la Unidad didactica.
Ejercicio practico tedricos: realizados en clase, como deber en casa 0 a modo trabajo (individual o grupal)

Para evaluar el desarrollo de la actividad se hacen uso de procedimientos de evaluacion. Estos
procedimientos de evaluacion miden la adquisicion de las competencias por parte del alumnado utilizando los
denominados criterios de evaluacion.

A continuacion se describen los procedimientos de evaluacion con sus criterios asociados:

Tipo Nombre Criterios evaluados (peso)

4.1.- Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de
toma de decisiones a partir de la informacion obtenida tanto en el
ambito interno como externo de la empresa y aplicando
estrategias y nuevas formulas comunicativas. (10)

Examen . .

- - 5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
tradicional/Prueba Examen Tradicional simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (10)
objetiva/competencial -

5.4.- Analizar y explicar la situacion econémico-financiera, a partir
de la informacién recogida tanto en el balance como en la cuenta
de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (10)

4.1.- Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de
toma de decisiones a partir de la informacién obtenida tanto en el
ambito interno como externo de la empresa y aplicando
estrategias y nuevas féormulas comunicativas. (1)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (1)

5.4.- Analizar y explicar la situacion econémico-financiera, a partir
de la informacion recogida tanto en el balance como en la cuenta
de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (1)

Esquemas y mapas

Esquemas
conceptuales
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Tipo

Nombre

Criterios evaluados (peso)

Trabajo monografico
o de investigacion

Ejercicios
Practico/Teodricos

4.1.- Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de
toma de decisiones a partir de la informacion obtenida tanto en el
ambito interno como externo de la empresa y aplicando
estrategias y nuevas formulas comunicativas. (2)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (2)

5.4.- Analizar y explicar la situacion econémico-financiera, a partir
de la informacion recogida tanto en el balance como en la cuenta
de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (2)

Observacion
sistematica

Observacion
sistematica

4.1.- Gestionar eficazmente la informacién y facilitar el proceso de
toma de decisiones a partir de la informacién obtenida tanto en el
ambito interno como externo de la empresa y aplicando
estrategias y nuevas féormulas comunicativas. (1)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (1)

5.4.- Analizar y explicar la situacién econdémico-financiera, a partir
de la informacién recogida tanto en el balance como en la cuenta
de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (1)
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10.- LA Funcion ComeRcIAL DE LA EMPRESA (8 PERIODOS)

Esta unidad de programacion esta compuesta por 1 situaciones de aprendizaje que son descritas a
continuacion.

LA FuncioN CoMERCIAL DE LA EMPRESA

Descripcion y saberes basicos de la situacion de aprendizaje, integrando metodologias:

DESCRIPCION:

UD 10. Entender las funciones del area comercial y diferenciar los distintos enfoques del MKG. Describir las
etapas de Mkg y reconocer los distintos tipos de mercados. Conocer las principales técnicas de investigacion
de mercados, diferenciando entre informacion primaria y secundaria. Comprender qué es y como se hace la
segmentacion de mercados, aplicando los criterios de segmentacion a supuestos sencillos. Explicar las
distintas estrategias de marketing, valorando la importancia de incorporar la ética a la estrategia empresarial.

SABERES BASICOS:
B.- El modelo de negocio y de gestion

- La funcidon comercial. Segmento de clientes. La propuesta de valor. Canales. Relaciones con clientes.
Fuentes de ingresos. Estrategias de marketing.

C.- Herramientas para innovar en modelos de negocio y de gestion
- nichos de mercado.

-D.- Estrategia empresarial y métodos de analisis de la realidad empresarial: estudio de casos y
simulacién

-Toma de decisiones. Estrategias. Simulacion en hoja de calculo. Redaccion de un plan de negocios basico.

METODOLOGIA:

Las actividades educativas favoreceran la capacidad del alumnado paraaprender por si mismo, para
trabajar en equipo y para aplicar losmétidos de investigacion apropiados. Se pondra en practica la
coeducacion en las situaciones educativas, con especial preocupacion por visibilizar a las mujeres, al no
estereotipado de género asi como promoviendo buenos tratos contra la violencia machista.

Se impulsaran actividades que estimulen el interés y el habito de lalectura, el espiritu critico y la capacidad de
expresarse correctamente en publico.

Partiremos del nivel de conocimientos del alumno a través de una evaluacion inicial. A continuacion, se
introduciran los nuevos contenidos/saberes basicos para alcanzar los objetivos y las competencias a través
de actividades necesarias para la construcciéon de aprendizajes significativos.

Se intentara fomentar el aprendizaje autbnomo a través de la ensefianza de aquellos métodos y técnicas que
posibiliten a nuestros alumnos alcanzar el conocimiento a la vez que continuar empleando dichos
aprendizajes con posterioridad y en relacidn a otras areas del saber. Se propiciaran actitudes como el _rigor, la

curiosidad econdmica, la perseverancia, la cooperacién y la responsabilidad que son fundamentales en el
desarrollo global del alumnado.

Se fomentara en todo momento laparticipacion de los alumnos, mediante formulacion de preguntas o
propuestas de debates. El didlogo entre profesor-alumno y alumno-alumno se llevara a cabo usando lenguaje
técnico econdmico y se aplicaran actitudes de respeto hacia los puntos de vista propios los ajenos.
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Producto solicitado a los alumnos en la situacién de aprendizaje:

Recopilacion de apuntes, ejercicios, problemas y reflexion sobre las cuestiones tratadas en clase. Pruebas
para la evaluacion de la adquisicion de las competencias especificas y los saberes basicos recogidos en la
Unidad.

Competencias especificas que se van a trabajar en esta situacion de aprendizaje:

3.- Reconocer y comprender modelos de negocio actuales comparandolos con otros modelos tradicionales y
aplicando estrategias y herramientas que faciliten el disefio creativo para proponer modelos de negocio que
aporten valor, permitan satisfacer necesidades y contribuir al bienestar econdmico y social.

4.- Valorar y seleccionar estrategias comunicativas de aplicacion al mundo empresarial, utilizando nuevas
férmulas y obteniendo la informacién que se genera tanto en el ambito interno como externo de la empresa,
para gestionar eficazmente la informaciéon necesaria en el proceso de toma de decisiones y su correcta
trasmision.

5.- Realizar el andlisis previsional del modelo de negocio disefiado, aplicando las herramientas de analisis
empresarial necesarias para comprender todo el proceso llevado a cabo y validar la propuesta del modelo de
negocio.

En esta situacion de aprendizaje se va a llevar a cabo (al menos) 1 actividad:

Nombre de la actividad

Examen tradicional en el que se plantea la resolucién de ejercicios y problemas basados en los saberes
basicos relativos a la Unidad de Programaciéon. A través de esta actividad, el alumno demuestra los
conocimientos adquiridos.

Esquemas: donde incluiran a modo resumen lo analizado en la Unidad didactica.

Ejercicio practico tedricos: realizados en clase, como deber en casa o a modo trabajo (individual o grupal)

Para evaluar el desarrollo de la actividad se hacen uso de procedimientos de evaluacion. Estos
procedimientos de evaluacion miden la adquisicidon de las competencias por parte del alumnado utilizando los
denominados criterios de evaluacion.

A continuacion se describen los procedimientos de evaluacion con sus criterios asociados:

Tipo Nombre Criterios evaluados (peso)
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Tipo

Nombre

Criterios evaluados (peso)

Examen

tradicional/Prueba
objetiva/competencial

Examen Tradicional

3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestidn y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (10)
3.4.- Analizar las caracteristicas del mercado y explicar, de
acuerdo con ellas, la propuesta de valor, canales, relaciones con
clientes y fuentes de ingresos de un modelo de negocio
innovador. (10)

4.1.- Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de
toma de decisiones a partir de la informacion obtenida tanto en el
ambito interno como externo de la empresa y aplicando
estrategias y nuevas férmulas comunicativas. (10)

4.2.- Seleccionar estrategias de comunicacion aplicadas al
mundo empresarial, utilizando nuevas férmulas comunicativas
que faciliten la gestion eficaz de la informacion y la trasmision de
la misma a otros. (10)

5.1.- Validar la propuesta de modelo de negocio disefiado dentro
de un contexto determinado, definiéndolo a partir de las
tendencias clave del momento, la situacién macroeconémica, el
mercado y la competencia, comprendiendo todo el proceso
llevado a cabo y aplicando técnicas de estudio previsional y
herramientas de analisis empresarial. (10)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (10)
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Tipo

Nombre

Criterios evaluados (peso)

Esquemas y mapas
conceptuales

Esquemas

3.1.- Proponer un modelo de negocio transformador que permita
dar respuesta a las necesidades actuales, comparando distintos
modelos y utilizando estrategias y herramientas de disefio
creativo. (1)

3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestion y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (1)

3.3.- Analizar y tomar decisiones sobre los procesos productivos
desde la perspectiva de la eficiencia y la productividad,
definiendo el soporte necesario para hacer realidad el modelo de
negocio. (1)

3.4.- Analizar las caracteristicas del mercado y explicar, de
acuerdo con ellas, la propuesta de valor, canales, relaciones con
clientes y fuentes de ingresos de un modelo de negocio
innovador. (1)

4.1.- Gestionar eficazmente la informacién y facilitar el proceso de
toma de decisiones a partir de la informacion obtenida tanto en el
ambito interno como externo de la empresa y aplicando
estrategias y nuevas férmulas comunicativas. (1)

4.2.- Seleccionar estrategias de comunicacién aplicadas al
mundo empresarial, utilizando nuevas férmulas comunicativas
que faciliten la gestion eficaz de la informacion y la trasmision de
la misma a otros. (1)

4.3.- Exponer el proyecto de modelo de negocio llevado a cabo
utilizando las herramientas necesarias que permitan despertar el
interés y cautivar a los demas con la propuesta de valor
presentada. (1)

5.1.- Validar la propuesta de modelo de negocio disefiado dentro
de un contexto determinado, definiéndolo a partir de las
tendencias clave del momento, la situacion macroeconémica, el
mercado y la competencia, comprendiendo todo el proceso
llevado a cabo y aplicando técnicas de estudio previsional y
herramientas de analisis empresarial. (1)

5.2.- Determinar previsionalmente la estructura de ingresos y
costes, calculando su beneficio y umbral de rentabilidad, a partir
del modelo de negocio planteado. (1)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (1)

5.4.- Analizar y explicar la situacion econémico-financiera, a partir
de la informacion recogida tanto en el balance como en la cuenta
de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (1)
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Tipo

Nombre

Criterios evaluados (peso)

Trabajo monografico
o de investigacion

Ejercicios
Practico/Teoricos

3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestidn y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (2)

3.4.- Analizar las caracteristicas del mercado y explicar, de
acuerdo con ellas, la propuesta de valor, canales, relaciones con
clientes y fuentes de ingresos de un modelo de negocio
innovador. (2)

4.1.- Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de
toma de decisiones a partir de la informacion obtenida tanto en el
ambito interno como externo de la empresa y aplicando
estrategias y nuevas férmulas comunicativas. (2)

4.2.- Seleccionar estrategias de comunicacion aplicadas al
mundo empresarial, utilizando nuevas férmulas comunicativas
que faciliten la gestion eficaz de la informacién y la trasmision de
la misma a otros. (2)

5.1.- Validar la propuesta de modelo de negocio disefiado dentro
de un contexto determinado, definiéndolo a partir de las
tendencias clave del momento, la situacién macroeconémica, el
mercado y la competencia, comprendiendo todo el proceso
llevado a cabo y aplicando técnicas de estudio previsional y
herramientas de analisis empresarial. (2)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (2)

Observacion
sistematica

Observacion
sistematica

3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestién y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (2)

3.4.- Analizar las caracteristicas del mercado y explicar, de
acuerdo con ellas, la propuesta de valor, canales, relaciones con
clientes y fuentes de ingresos de un modelo de negocio
innovador. (2)

4.1.- Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de
toma de decisiones a partir de la informacion obtenida tanto en el
ambito interno como externo de la empresa y aplicando
estrategias y nuevas formulas comunicativas. (2)

4.2.- Seleccionar estrategias de comunicacion aplicadas al
mundo empresarial, utilizando nuevas férmulas comunicativas
que faciliten la gestion eficaz de la informacién y la trasmision de
la misma a otros. (2)

5.1.- Validar la propuesta de modelo de negocio disefiado dentro
de un contexto determinado, definiéndolo a partir de las
tendencias clave del momento, la situacion macroeconomica, el
mercado y la competencia, comprendiendo todo el proceso
llevado a cabo y aplicando técnicas de estudio previsional y
herramientas de analisis empresarial. (2)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (2)
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11.- Los INsTRUMENTOS DE MKG MIX (8 PERIODOS)

Esta unidad de programacion esta compuesta por 1 situaciones de aprendizaje que son descritas a
continuacion.

Los INsTRUMENTOS DE MKG MIX

Descripcion y saberes basicos de la situacion de aprendizaje, integrando metodologias:

DESCRIPCION: En ésta unidad didactica los alumnos conseguiran:

UD 11. Describir las distintas politicas de MKG MIXy comentar sus interrelaciones a partir de ejemplos
apropiados. Explicar cuales son las dimensiones de un producto y los elementos con los que se identifican, y
reconocen las etapas de su ciclo de vida. Conocer los métodos de fijacion de precios e identificar las distintas
estraegias de precios que se utilizan. Comprender la funcién de la distribucién comercial y describir los
distintos canales existentes en funcion de los intermediarios. Explicar los distintos instrumentos de
comunicacion de la emprea y conocer las nuevas tendencias del marketing digital.

SABERES BASICOS:
B.- El modelo de negocio y de gestion

- La funciéon comercial. Segmento de clientes. La propuesta de valor. Canales. Relaciones con clientes.
Fuentes de ingresos. Estrategias de marketing.

-D.- Estrategia empresarial y métodos de analisis de la realidad empresarial: estudio de casos y
simulacién

-Toma de decisiones. Estrategias. Simulacién en hoja de céalculo. Redaccién de un plan de negocios basico.
METODOLOGIA:

Las actividades educativas favoreceran la capacidad del alumnado paraaprender por si mismo, para
trabajar en equipo y para aplicar losmétidos de investigacion apropiados. Se pondra en practica la
coeducacion en las situaciones educativas, con especial preocupacion por visibilizar a las mujeres, al no
estereotipado de género asi como promoviendo buenos tratos contra la violencia machista.

Se impulsaran actividades que estimulen el interés y el habito de lalectura, el espiritu critico y la capacidad de
expresarse correctamente en publico.

Partiremos del nivel de conocimientos del alumno a través de una evaluacioén inicial. A continuacion, se
introduciran los nuevos contenidos/saberes basicos para alcanzar los objetivos y las competencias a través
de actividades necesarias para la construccion de aprendizajes significativos.

Se intentara fomentar el aprendizaje autbnomo a través de la ensefianza de aquellos métodos y técnicas que
posibiliten a nuestros alumnos alcanzar el conocimiento a la vez que continuar empleando dichos
aprendizajes con posterioridad y en relacién a otras areas del saber. Se propiciaran actitudes como el _rigor, la

curiosidad econémica, la perseverancia, la cooperacién y la responsabilidad que son fundamentales en el
desarrollo global del alumnado.

Se fomentara en todo momento laparticipacion de los alumnos, mediante formulacion de preguntas o
propuestas de debates. El didlogo entre profesor-alumno y alumno-alumno se llevara a cabo usando lenguaje
técnico econdémico y se aplicaran actitudes de respeto hacia los puntos de vista propios los ajenos.

Producto solicitado a los alumnos en la situacion de aprendizaje:

Recopilacion de apuntes, ejercicios, problemas y reflexion sobre las cuestiones tratadas en clase. Pruebas
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para la evaluacion de la adquisicion de las competencias especificas y los saberes basicos recogidos en la
Unidad.

Competencias especificas que se van a trabajar en esta situacion de aprendizaje:

3.- Reconocer y comprender modelos de negocio actuales comparandolos con otros modelos tradicionales y
aplicando estrategias y herramientas que faciliten el disefio creativo para proponer modelos de negocio que
aporten valor, permitan satisfacer necesidades y contribuir al bienestar econdémico y social.

4.- Valorar y seleccionar estrategias comunicativas de aplicacion al mundo empresarial, utilizando nuevas
férmulas y obteniendo la informacién que se genera tanto en el ambito interno como externo de la empresa,
para gestionar eficazmente la informacidén necesaria en el proceso de toma de decisiones y su correcta
trasmision.

5.- Realizar el andlisis previsional del modelo de negocio disefiado, aplicando las herramientas de analisis
empresarial necesarias para comprender todo el proceso llevado a cabo y validar la propuesta del modelo de
negocio.

En esta situacion de aprendizaje se va a llevar a cabo (al menos) 1 actividad:

Nombre de la actividad

Examen tradicional en el que se plantea la resolucion de ejercicios y problemas basados en los saberes
basicos relativos a la Unidad de Programaciéon. A través de esta actividad, el alumno demuestra los
conocimientos adquiridos.

Esquemas: donde incluiran a modo resumen lo analizado en la Unidad didactica.

Ejercicio practico tedricos: realizados en clase, como deber en casa o0 a modo trabajo (individual o grupal)

Para evaluar el desarrollo de la actividad se hacen uso de procedimientos de evaluacion. Estos
procedimientos de evaluacion miden la adquisicion de las competencias por parte del alumnado utilizando los
denominados criterios de evaluacion.

A continuacion se describen los procedimientos de evaluacion con sus criterios asociados:

Tipo Nombre Criterios evaluados (peso)
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Tipo

Nombre

Criterios evaluados (peso)

Examen

tradicional/Prueba
objetiva/competencial

Examen Tradicional

3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestién y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (10)
3.4.- Analizar las caracteristicas del mercado y explicar, de
acuerdo con ellas, la propuesta de valor, canales, relaciones con
clientes y fuentes de ingresos de un modelo de negocio
innovador. (10)

4.1.- Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de
toma de decisiones a partir de la informacion obtenida tanto en el
ambito interno como externo de la empresa y aplicando
estrategias y nuevas férmulas comunicativas. (10)

4.2.- Seleccionar estrategias de comunicacion aplicadas al
mundo empresarial, utilizando nuevas férmulas comunicativas
que faciliten la gestion eficaz de la informacion y la trasmision de
la misma a otros. (10)

5.1.- Validar la propuesta de modelo de negocio disefiado dentro
de un contexto determinado, definiéndolo a partir de las
tendencias clave del momento, la situacién macroecondmica, el
mercado y la competencia, comprendiendo todo el proceso
llevado a cabo y aplicando técnicas de estudio previsional y
herramientas de analisis empresarial. (10)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (10)
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Tipo

Nombre

Criterios evaluados (peso)

Esquemas y mapas
conceptuales

Esquemas

3.1.- Proponer un modelo de negocio transformador que permita
dar respuesta a las necesidades actuales, comparando distintos
modelos y utilizando estrategias y herramientas de disefio
creativo. (1)

3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestion y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (1)

3.3.- Analizar y tomar decisiones sobre los procesos productivos
desde la perspectiva de la eficiencia y la productividad,
definiendo el soporte necesario para hacer realidad el modelo de
negocio. (1)

3.4.- Analizar las caracteristicas del mercado y explicar, de
acuerdo con ellas, la propuesta de valor, canales, relaciones con
clientes y fuentes de ingresos de un modelo de negocio
innovador. (1)

4.1.- Gestionar eficazmente la informacién y facilitar el proceso de
toma de decisiones a partir de la informacion obtenida tanto en el
ambito interno como externo de la empresa y aplicando
estrategias y nuevas férmulas comunicativas. (1)

4.2.- Seleccionar estrategias de comunicacién aplicadas al
mundo empresarial, utilizando nuevas férmulas comunicativas
que faciliten la gestion eficaz de la informacion y la trasmision de
la misma a otros. (1)

4.3.- Exponer el proyecto de modelo de negocio llevado a cabo
utilizando las herramientas necesarias que permitan despertar el
interés y cautivar a los demas con la propuesta de valor
presentada. (1)

5.1.- Validar la propuesta de modelo de negocio disefiado dentro
de un contexto determinado, definiéndolo a partir de las
tendencias clave del momento, la situacion macroeconémica, el
mercado y la competencia, comprendiendo todo el proceso
llevado a cabo y aplicando técnicas de estudio previsional y
herramientas de analisis empresarial. (1)

5.2.- Determinar previsionalmente la estructura de ingresos y
costes, calculando su beneficio y umbral de rentabilidad, a partir
del modelo de negocio planteado. (1)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (1)

5.4.- Analizar y explicar la situacion econémico-financiera, a partir
de la informacion recogida tanto en el balance como en la cuenta
de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (1)
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Tipo

Nombre

Criterios evaluados (peso)

Trabajo monografico
o de investigacion

Ejercicios
Practico/Teoricos

3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestidn y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (2)

3.4.- Analizar las caracteristicas del mercado y explicar, de
acuerdo con ellas, la propuesta de valor, canales, relaciones con
clientes y fuentes de ingresos de un modelo de negocio
innovador. (2)

4.1.- Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de
toma de decisiones a partir de la informacion obtenida tanto en el
ambito interno como externo de la empresa y aplicando
estrategias y nuevas férmulas comunicativas. (2)

4.2.- Seleccionar estrategias de comunicacion aplicadas al
mundo empresarial, utilizando nuevas férmulas comunicativas
que faciliten la gestion eficaz de la informacion y la trasmision de
la misma a otros. (2)

5.1.- Validar la propuesta de modelo de negocio disefiado dentro
de un contexto determinado, definiéndolo a partir de las
tendencias clave del momento, la situacién macroeconémica, el
mercado y la competencia, comprendiendo todo el proceso
llevado a cabo y aplicando técnicas de estudio previsional y
herramientas de analisis empresarial. (2)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (2)

Observacion
sistematica

Observacion
Sistematica

3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestién y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (2)

3.4.- Analizar las caracteristicas del mercado y explicar, de
acuerdo con ellas, la propuesta de valor, canales, relaciones con
clientes y fuentes de ingresos de un modelo de negocio
innovador. (2)

4.1.- Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de
toma de decisiones a partir de la informacion obtenida tanto en el
ambito interno como externo de la empresa y aplicando
estrategias y nuevas formulas comunicativas. (2)

4.2.- Seleccionar estrategias de comunicacion aplicadas al
mundo empresarial, utilizando nuevas férmulas comunicativas
que faciliten la gestion eficaz de la informacién y la trasmision de
la misma a otros. (2)

5.1.- Validar la propuesta de modelo de negocio disefiado dentro
de un contexto determinado, definiéndolo a partir de las
tendencias clave del momento, la situacion macroeconomica, el
mercado y la competencia, comprendiendo todo el proceso
llevado a cabo y aplicando técnicas de estudio previsional y
herramientas de analisis empresarial. (2)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (2)
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12.- DIRECCION Y ORGANIZACION DE LA EMPRESA (4 PERIODOS)

Esta unidad de programacion esta compuesta por 1 situaciones de aprendizaje que son descritas a
continuacion.

DIRECCION Y ORGANIZACION DE LA EMPRESA

Descripcion y saberes basicos de la situacion de aprendizaje, integrando metodologias:

DESCRIPCION: En ésta unidad los alumnos conseguiran:

UD 12. Explicar las funciones de la direccion y valorar la importancia de la planificacion estratégica para el
futuro de la empresa. Entender la finalidad de las funciones de control y de organizacion y conocer los
principios organizativos y sus relaciones. Conocer y diferenciar los distintos criterios de departamentarizacién
en la empresa, sefialando ejemplos apropiados. Describir los rasgos de las organizacidnes, e identificar las
clases de organigramas en supuestos sencillos. Reconocer las distintas formas de estructura organizativa, sus
ventajas e inconvenientes, valorando la innovacion de los nuevos modelos organizativos.

SABERES BASICOS:
B.- El modelo de negocio y de gestion
- Empresa y modelo de negocio.

D.- Estrategia empresarial y métodos de analisis de la realidad empresarial: estudio de casos y
simulacién

-Toma de decisiones. Estrategias. Simulacion en hoja de calculo. Redaccion de un plan de negocios basico.

METODOLOGIA:

Las actividades educativas favoreceran la capacidad del alumnado paraaprender por si mismo, para
trabajar en equipo y para aplicar losmétidos de investigacion apropiados. Se pondra en practica la
coeducacion en las situaciones educativas, con especial preocupacion por visibilizar a las mujeres, al no
estereotipado de género asi como promoviendo buenos tratos contra la violencia machista.

Se impulsaran actividades que estimulen el interés y el habito de lalectura, el espiritu critico y la capacidad de
expresarse correctamente en publico.

Partiremos del nivel de conocimientos del alumno a través de una evaluacion inicial. A continuacion, se
introduciran los nuevos contenidos/saberes basicos para alcanzar los objetivos y las competencias a través
de actividades necesarias para la construcciéon de aprendizajes significativos.

Se intentara fomentar el aprendizaje autbnomo a través de la ensefianza de aquellos métodos y técnicas que
posibiliten a nuestros alumnos alcanzar el conocimiento a la vez que continuar empleando dichos
aprendizajes con posterioridad y en relacidn a otras areas del saber. Se propiciaran actitudes como el _rigor, la

curiosidad econdmica, la perseverancia, la cooperacién y la responsabilidad que son fundamentales en el
desarrollo global del alumnado.

Se fomentara en todo momento laparticipacion de los alumnos, mediante formulacion de preguntas o

propuestas de debates. El didlogo entre profesor-alumno y alumno-alumno se llevara a cabo usando lenguaje
técnico econdmico y se aplicaran actitudes de respeto hacia los puntos de vista propios los ajenos.

Producto solicitado a los alumnos en la situaciéon de aprendizaje:

Recopilacion de apuntes, ejercicios, problemas y reflexion sobre las cuestiones tratadas en clase. Pruebas
para la evaluacion de la adquisicion de las competencias especificas y los saberes basicos recogidos en la
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Unidad.
Competencias especificas que se van a trabajar en esta situacion de aprendizaje:

3.- Reconocer y comprender modelos de negocio actuales comparandolos con otros modelos tradicionales y
aplicando estrategias y herramientas que faciliten el disefio creativo para proponer modelos de negocio que
aporten valor, permitan satisfacer necesidades y contribuir al bienestar econdmico y social.

4.- Valorar y seleccionar estrategias comunicativas de aplicacion al mundo empresarial, utilizando nuevas
férmulas y obteniendo la informacién que se genera tanto en el ambito interno como externo de la empresa,
para gestionar eficazmente la informacién necesaria en el proceso de toma de decisiones y su correcta
trasmision.

5.- Realizar el andlisis previsional del modelo de negocio disefiado, aplicando las herramientas de analisis
empresarial necesarias para comprender todo el proceso llevado a cabo y validar la propuesta del modelo de
negocio.

En esta situacion de aprendizaje se va a llevar a cabo (al menos) 1 actividad:

Nombre de la actividad

Examen tradicional en el que se plantea la resolucién de ejercicios y problemas basados en los saberes
basicos relativos a la Unidad de Programaciéon. A través de esta actividad, el alumno demuestra los
conocimientos adquiridos.

Esquemas: donde incluiran a modo resumen lo analizado en la Unidad didactica.
Ejercicio practico tedricos: realizados en clase, como deber en casa 0 a modo trabajo (individual o grupal)

Para evaluar el desarrollo de la actividad se hacen uso de procedimientos de evaluacion. Estos
procedimientos de evaluacion miden la adquisicion de las competencias por parte del alumnado utilizando los
denominados criterios de evaluacion.

A continuacion se describen los procedimientos de evaluacion con sus criterios asociados:

Tipo Nombre Criterios evaluados (peso)
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Tipo Nombre Criterios evaluados (peso)

3.1.- Proponer un modelo de negocio transformador que permita
dar respuesta a las necesidades actuales, comparando distintos
modelos y utilizando estrategias y herramientas de disefio
creativo. (10)
3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestion y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (10)
4.1.- Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de
toma de decisiones a partir de la informacion obtenida tanto en el
ambito interno como externo de la empresa y aplicando
estrategias y nuevas férmulas comunicativas. (10)
4.2.- Seleccionar estrategias de comunicacion aplicadas al

Examen mundo empresarial, utilizando nuevas férmulas comunicativas

tradicional/Prueba  |Examen Tradicional |que faciliten la gestién eficaz de la informacion y la trasmision de

objetiva/competencial la misma a otros. (10)

4.3.- Exponer el proyecto de modelo de negocio llevado a cabo
utilizando las herramientas necesarias que permitan despertar el
interés y cautivar a los demas con la propuesta de valor
presentada. (10)

5.1.- Validar la propuesta de modelo de negocio disefiado dentro
de un contexto determinado, definiéndolo a partir de las
tendencias clave del momento, la situacion macroecondmica, el
mercado y la competencia, comprendiendo todo el proceso
llevado a cabo y aplicando técnicas de estudio previsional y
herramientas de analisis empresarial. (10)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (10)

Esquemas y mapas
conceptuales

Esquemas

3.1.- Proponer un modelo de negocio transformador que permita
dar respuesta a las necesidades actuales, comparando distintos
modelos y utilizando estrategias y herramientas de disefio
creativo. (1)

3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestién y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (1)

4.1.- Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de
toma de decisiones a partir de la informacion obtenida tanto en el
ambito interno como externo de la empresa y aplicando
estrategias y nuevas formulas comunicativas. (1)

4.2.- Seleccionar estrategias de comunicacion aplicadas al
mundo empresarial, utilizando nuevas férmulas comunicativas
que faciliten la gestion eficaz de la informacién y la trasmision de
la misma a otros. (1)

4.3.- Exponer el proyecto de modelo de negocio llevado a cabo
utilizando las herramientas necesarias que permitan despertar el
interés y cautivar a los demas con la propuesta de valor
presentada. (1)

5.1.- Validar la propuesta de modelo de negocio disefiado dentro
de un contexto determinado, definiéndolo a partir de las
tendencias clave del momento, la situacidén macroeconémica, el
mercado y la competencia, comprendiendo todo el proceso
llevado a cabo y aplicando técnicas de estudio previsional y
herramientas de analisis empresarial. (1)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (1)
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Tipo

Nombre

Criterios evaluados (peso)

Trabajo monografico
o de investigacion

Ejercicios
Practico/Teoricos

3.1.- Proponer un modelo de negocio transformador que permita
dar respuesta a las necesidades actuales, comparando distintos
modelos y utilizando estrategias y herramientas de disefio
creativo. (2)

3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestion y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (2)

4.1.- Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de
toma de decisiones a partir de la informacion obtenida tanto en el
ambito interno como externo de la empresa y aplicando
estrategias y nuevas férmulas comunicativas. (2)

4.2.- Seleccionar estrategias de comunicacion aplicadas al
mundo empresarial, utilizando nuevas férmulas comunicativas
que faciliten la gestion eficaz de la informacion y la trasmision de
la misma a otros. (2)

4.3.- Exponer el proyecto de modelo de negocio llevado a cabo
utilizando las herramientas necesarias que permitan despertar el
interés y cautivar a los demas con la propuesta de valor
presentada. (2)

5.1.- Validar la propuesta de modelo de negocio disefiado dentro
de un contexto determinado, definiéndolo a partir de las
tendencias clave del momento, la situacidon macroeconémica, el
mercado y la competencia, comprendiendo todo el proceso
llevado a cabo y aplicando técnicas de estudio previsional y
herramientas de analisis empresarial. (2)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (2)

Observacion
sistematica

Observacion
sistematica

3.1.- Proponer un modelo de negocio transformador que permita
dar respuesta a las necesidades actuales, comparando distintos
modelos y utilizando estrategias y herramientas de disefio
creativo. (2)

3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestidn y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (2)

4.1.- Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de
toma de decisiones a partir de la informacion obtenida tanto en el
ambito interno como externo de la empresa y aplicando
estrategias y nuevas formulas comunicativas. (2)

4.2.- Seleccionar estrategias de comunicacion aplicadas al
mundo empresarial, utilizando nuevas férmulas comunicativas
que faciliten la gestion eficaz de la informacién y la trasmision de
la misma a otros. (2)

4.3.- Exponer el proyecto de modelo de negocio llevado a cabo
utilizando las herramientas necesarias que permitan despertar el
interés y cautivar a los demas con la propuesta de valor
presentada. (2)

5.1.- Validar la propuesta de modelo de negocio disefiado dentro
de un contexto determinado, definiéndolo a partir de las
tendencias clave del momento, la situacién macroecondmica, el
mercado y la competencia, comprendiendo todo el proceso
llevado a cabo y aplicando técnicas de estudio previsional y
herramientas de analisis empresarial. (2)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (2)
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13.- LA Direccion b RRHH (4 pEriODOS)

Esta unidad de programacion esta compuesta por 1 situaciones de aprendizaje que son descritas a
continuacion.

LA DireccioN bE RRHH

Descripcion y saberes basicos de la situacion de aprendizaje, integrando metodologias:

DESCRIPCION: En ésta Unidad Did4ctica los alumnos conseguiran:

UD 13. Describir las funciones de la direccién de recursos humanos y valorar el capital humano como el
principal activo empresarial. Conocer las teorias sobre la motivacién humana y comprender los distintos
factores que se utilizan para motivar. Valorar la importancia de un buen liderazgo y una comunicacion eficiente
y reconocer los distintos estilos y teorias sobre el liderazgo. Conocer las nuevas habilidades que demanda el
mercado de trabajo y describir las distintas fases del proceso de seleccién de personal. Explicar qué es un
contrato de trabajo y qué tipos existen, e interpretar los elementos basicos de una némina. Entender la
negociacion colectiva como un instrumento para superar conflictos de intereses y valorar la importancia de las
mediadas de igualdad e inclusion el las empresas.

SABERES BASICOS:
B.- El modelo de negocio y de gestion

- Gestion de los recursos humanos. Formacioén y funcionamiento de equipos agiles. Habilidades que demanda
el mercado de trabajo. La contratacion y las relaciones laborales de la empresa. Las politicas de igualdad y de
inclusion en las empresas.

D.- Estrategia empresarial y métodos de analisis de la realidad empresarial: estudio de casos y
simulacién

-Toma de decisiones. Estrategias. Simulacion en hoja de calculo. Redaccion de un plan de negocios basico.

METODOLOGIA:

Las actividades educativas favoreceran la capacidad del alumnado paraaprender por si mismo, para
trabajar en equipo y para aplicar losmétidos de investigacion apropiados. Se pondra en practica la
coeducacion en las situaciones educativas, con especial preocupacion por visibilizar a las mujeres, al no
estereotipado de género asi como promoviendo buenos tratos contra la violencia machista.

Se impulsaran actividades que estimulen el interés y el habito de lalectura, el espiritu critico y la capacidad de
expresarse correctamente en publico.

Partiremos del nivel de conocimientos del alumno a través de una evaluacion inicial. A continuacion, se
introduciran los nuevos contenidos/saberes basicos para alcanzar los objetivos y las competencias a través
de actividades necesarias para la construcciéon de aprendizajes significativos.

Se intentara fomentar el aprendizaje autbnomo a través de la ensefianza de aquellos métodos y técnicas que
posibiliten a nuestros alumnos alcanzar el conocimiento a la vez que continuar empleando dichos
aprendizajes con posterioridad y en relacién a otras areas del saber. Se propiciaran actitudes como el _rigor, la

curiosidad econdmica, la perseverancia, la cooperacién y la responsabilidad que son fundamentales en el
desarrollo global del alumnado.

Se fomentara en todo momento laparticipacion de los alumnos, mediante formulacion de preguntas o
propuestas de debates. El didlogo entre profesor-alumno y alumno-alumno se llevara a cabo usando lenguaje
técnico econdmico y se aplicaran actitudes de respeto hacia los puntos de vista propios los ajenos.
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Producto solicitado a los alumnos en la situacién de aprendizaje:

Recopilacion de apuntes, ejercicios, problemas y reflexion sobre las cuestiones tratadas en clase. Pruebas
para la evaluacion de la adquisicion de las competencias especificas y los saberes basicos recogidos en la
Unidad.

Competencias especificas que se van a trabajar en esta situacion de aprendizaje:

3.- Reconocer y comprender modelos de negocio actuales comparandolos con otros modelos tradicionales y
aplicando estrategias y herramientas que faciliten el disefio creativo para proponer modelos de negocio que
aporten valor, permitan satisfacer necesidades y contribuir al bienestar econdmico y social.

4.- Valorar y seleccionar estrategias comunicativas de aplicacion al mundo empresarial, utilizando nuevas
férmulas y obteniendo la informacién que se genera tanto en el ambito interno como externo de la empresa,
para gestionar eficazmente la informaciéon necesaria en el proceso de toma de decisiones y su correcta
trasmision.

En esta situacion de aprendizaje se va a llevar a cabo (al menos) 1 actividad:

Nombre de la actividad

Examen tradicional en el que se plantea la resolucién de ejercicios y problemas basados en los saberes
basicos relativos a la Unidad de Programaciéon. A través de esta actividad, el alumno demuestra los
conocimientos adquiridos.

Esquemas: donde incluiran a modo resumen lo analizado en la Unidad didactica.
Ejercicio practico tedricos: realizados en clase, como deber en casa 0 a modo trabajo (individual o grupal)

Para evaluar el desarrollo de la actividad se hacen uso de procedimientos de evaluacion. Estos
procedimientos de evaluacion miden la adquisicion de las competencias por parte del alumnado utilizando los
denominados criterios de evaluacion.

A continuacion se describen los procedimientos de evaluacion con sus criterios asociados:

Tipo Nombre Criterios evaluados (peso)

3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestion y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (10)
4.1.- Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de

Examen toma de decision rtir de la informacién obtenida tanto en el
tradicional/Prueba Examen Tradicional |_ma g€ decisiones a pa € 1a informacion obteniaa tanto en €

— . ambito interno como externo de la empresa y aplicando
objetiva/competencial

estrategias y nuevas férmulas comunicativas. (10)

4.2.- Seleccionar estrategias de comunicacion aplicadas al
mundo empresarial, utilizando nuevas férmulas comunicativas
que faciliten la gestion eficaz de la informacion y la trasmision de
la misma a otros. (10)

3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestidn y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (1)

4.1.- Gestionar eficazmente la informacién y facilitar el proceso de
toma de decisiones a partir de la informacion obtenida tanto en el
ambito interno como externo de la empresa y aplicando
estrategias y nuevas formulas comunicativas. (1)

4.2 .- Seleccionar estrategias de comunicacion aplicadas al
mundo empresarial, utilizando nuevas féormulas comunicativas
que faciliten la gestion eficaz de la informacion y la trasmision de
la misma a otros. (1)

Esquemas y mapas

Esquemas
conceptuales
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Tipo

Nombre

Criterios evaluados (peso)

Trabajo monografico
o de investigacion

Ejercicios
Practico/Teoricos

3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestidn y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (2)

4.1.- Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de
toma de decisiones a partir de la informacion obtenida tanto en el
ambito interno como externo de la empresa y aplicando
estrategias y nuevas férmulas comunicativas. (2)

4.2.- Seleccionar estrategias de comunicacion aplicadas al
mundo empresarial, utilizando nuevas férmulas comunicativas
que faciliten la gestion eficaz de la informacion y la trasmision de
la misma a otros. (2)

Observacion
sistematica

Observacion
sistematica

3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestion y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (2)

4.1.- Gestionar eficazmente la informacién y facilitar el proceso de
toma de decisiones a partir de la informacién obtenida tanto en el
ambito interno como externo de la empresa y aplicando
estrategias y nuevas formulas comunicativas. (2)

4.2 .- Seleccionar estrategias de comunicacion aplicadas al
mundo empresarial, utilizando nuevas férmulas comunicativas
que faciliten la gestion eficaz de la informacion y la trasmision de
la misma a otros. (2)
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14.- GeENERACION DE MobELOs DE NEGocio (10 PERIODOS)

Esta unidad de programacion esta compuesta por 2 situaciones de aprendizaje que son descritas a
continuacion.

GENERACION DE MobpELos DE NEGocIO

Descripcion y saberes basicos de la situacion de aprendizaje, integrando metodologias:

DESCRIPCION: En ésta unidad los alumnos conseguiran:

UD 14. Explicar las principales tendencias que emergen en nuestra sociedad y analizar sus efectos
econdomicos. Comprender los componentes de lienzo de modelo de negocio y valorar su importancia como
herramienta innovadora de disefio de nuevos modelos. Identificar modelos de negocio actuales
comparandolos con otros tradicionales, y proponer ejemplos de modelos concretos que responden a
necesidades actuales.Conocer las herramientas creativas que facilitan la generacion de ideas, y aplicarlas a
resolver problemas del entorno cercano. Describir las distintas técnicas visuales y utilizarlas para hacer mas
tangible el modelo de negocio y visualizar los cambios. Entender la narracion de historias como estrategia que
utilizan los emprendedores para explicar de forma agil sus ideas de negocio y para evaluarlas.

SABERES BASICOS:

B.- El modelo de negocio y de gestion

- Empresa y modelo de negocio.

C.- Herramientas para innovar en modelos de negocio y de gestion

- El lienzo de modelo de negocio y de gestion: concepto, areas, bloques, utilidad y patrones de modelos de
negocio.

- Creatividad aplicada al disefio de modelo de negocio y de gestidn. El proceso de creatividad: divergencia y
convergencia. Dinamicas de generacion de nuevas ideas de modelos de negocio.

- Competencia y nichos de mercado.

- Herramientas de organizacion de ideas: Pensamiento Visual o Visual Thinking. Capacidad de sintesis.
Ideacion. Comunicacion.

- Prototipado: concepto y utilidad. Posibilidades de prototipado: bienes, servicios y aplicaciones.

- Herramientas de presentacion de un proyecto o de una idea. Metodologia: narracion de historias o
storytelling y el discurso en el ascensor o elevator pitch. Otras metodologias. Escenarios: exploracion de
ideas, escenarios futuros y nuevos modelos de negocio. Otras herramientas para innovar en modelos de
negocio y de gestion.

METODOLOGIA:

Las actividades educativas favoreceran la capacidad del alumnado paraaprender por si mismo, para
trabajar en equipo y para aplicar losmétidos de investigacion apropiados. Se pondra en practica la
coeducacion en las situaciones educativas, con especial preocupacion por visibilizar a las mujeres, al no
estereotipado de género asi como promoviendo buenos tratos contra la violencia machista.

Se impulsaran actividades que estimulen el interés y el habito de lalectura, el espiritu critico y la capacidad de
expresarse correctamente en publico.

Partiremos del nivel de conocimientos del alumno a través de una evaluacion inicial. A continuacion, se
introduciran los nuevos contenidos/saberes basicos para alcanzar los objetivos y las competencias a través
de actividades necesarias para la construccién de aprendizajes significativos.
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Se intentara fomentar el aprendizaje autbnomo a través de la ensefianza de aquellos métodos y técnicas que
posibiliten a nuestros alumnos alcanzar el conocimiento a la vez que continuar empleando dichos
aprendizajes con posterioridad y en relacidn a otras areas del saber. Se propiciaran actitudes como el _rigor, la

curiosidad econdmica, la perseverancia, la cooperacion y la responsabilidad que son fundamentales en el
desarrollo global del alumnado.

Se fomentara en todo momento laparticipacion de los alumnos, mediante formulacion de preguntas o
propuestas de debates. El didlogo entre profesor-alumno y alumno-alumno se llevara a cabo usando lenguaje
técnico econdémico y se aplicaran actitudes de respeto hacia los puntos de vista propios los ajenos.

Producto solicitado a los alumnos en la situacion de aprendizaje:

Recopilacion de apuntes, ejercicios, problemas y reflexion sobre las cuestiones tratadas en clase. Pruebas
para la evaluacion de la adquisicion de las competencias especificas y los saberes basicos recogidos en la
Unidad.

Competencias especificas que se van a trabajar en esta situacion de aprendizaje:

3.- Reconocer y comprender modelos de negocio actuales comparandolos con otros modelos tradicionales y
aplicando estrategias y herramientas que faciliten el disefio creativo para proponer modelos de negocio que
aporten valor, permitan satisfacer necesidades y contribuir al bienestar econdmico y social.

4.- Valorar y seleccionar estrategias comunicativas de aplicacion al mundo empresarial, utilizando nuevas
férmulas y obteniendo la informacion que se genera tanto en el ambito interno como externo de la empresa,
para gestionar eficazmente la informacién necesaria en el proceso de toma de decisiones y su correcta
trasmision.

5.- Realizar el analisis previsional del modelo de negocio disefiado, aplicando las herramientas de analisis
empresarial necesarias para comprender todo el proceso llevado a cabo y validar la propuesta del modelo de
negocio.

En esta situacion de aprendizaje se va a llevar a cabo (al menos) 1 actividad:

Nombre de la actividad

Examen tradicional en el que se plantea la resolucién de ejercicios y problemas basados en los saberes
basicos relativos a la Unidad de Programacion. A través de esta actividad, el alumno demuestra los
conocimientos adquiridos.

Esquemas: donde incluiran a modo resumen lo analizado en la Unidad didactica.

Ejercicio practico tedricos: realizados en clase, como deber en casa o a modo trabajo (individual o grupal)
Para evaluar el desarrollo de la actividad se hacen uso de procedimientos de evaluacion. Estos
procedimientos de evaluacion miden la adquisicion de las competencias por parte del alumnado utilizando los

denominados criterios de evaluacion.

A continuacién se describen los procedimientos de evaluacion con sus criterios asociados:

Tipo Nombre Criterios evaluados (peso)
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Tipo

Nombre

Criterios evaluados (peso)

Examen

tradicional/Prueba
objetiva/competencial

Examen Tradicional

3.1.- Proponer un modelo de negocio transformador que permita
dar respuesta a las necesidades actuales, comparando distintos
modelos y utilizando estrategias y herramientas de disefio
creativo. (10)

3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestion y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (10)
3.3.- Analizar y tomar decisiones sobre los procesos productivos
desde la perspectiva de la eficiencia y la productividad,
definiendo el soporte necesario para hacer realidad el modelo de
negocio. (10)

3.4.- Analizar las caracteristicas del mercado y explicar, de
acuerdo con ellas, la propuesta de valor, canales, relaciones con
clientes y fuentes de ingresos de un modelo de negocio
innovador. (10)

4.3.- Exponer el proyecto de modelo de negocio llevado a cabo
utilizando las herramientas necesarias que permitan despertar el
interés y cautivar a los demas con la propuesta de valor
presentada. (10)

5.1.- Validar la propuesta de modelo de negocio disefiado dentro
de un contexto determinado, definiéndolo a partir de las
tendencias clave del momento, la situacion macroecondmica, el
mercado y la competencia, comprendiendo todo el proceso
llevado a cabo y aplicando técnicas de estudio previsional y
herramientas de analisis empresarial. (10)

5.2.- Determinar previsionalmente la estructura de ingresos y
costes, calculando su beneficio y umbral de rentabilidad, a partir
del modelo de negocio planteado. (10)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (10)

5.4.- Analizar y explicar la situacion econémico-financiera, a partir
de la informacion recogida tanto en el balance como en la cuenta
de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (10)
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Tipo

Nombre

Criterios evaluados (peso)

Esquemas y mapas
conceptuales

Esquemas

3.1.- Proponer un modelo de negocio transformador que permita
dar respuesta a las necesidades actuales, comparando distintos
modelos y utilizando estrategias y herramientas de disefio
creativo. (1)

3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestion y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (1)

3.3.- Analizar y tomar decisiones sobre los procesos productivos
desde la perspectiva de la eficiencia y la productividad,
definiendo el soporte necesario para hacer realidad el modelo de
negocio. (1)

3.4.- Analizar las caracteristicas del mercado y explicar, de
acuerdo con ellas, la propuesta de valor, canales, relaciones con
clientes y fuentes de ingresos de un modelo de negocio
innovador. (1)

4.3.- Exponer el proyecto de modelo de negocio llevado a cabo
utilizando las herramientas necesarias que permitan despertar el
interés y cautivar a los demas con la propuesta de valor
presentada. (1)

5.1.- Validar la propuesta de modelo de negocio disefiado dentro
de un contexto determinado, definiéndolo a partir de las
tendencias clave del momento, la situacidon macroeconémica, el
mercado y la competencia, comprendiendo todo el proceso
llevado a cabo y aplicando técnicas de estudio previsional y
herramientas de analisis empresarial. (1)

5.2.- Determinar previsionalmente la estructura de ingresos y
costes, calculando su beneficio y umbral de rentabilidad, a partir
del modelo de negocio planteado. (1)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (1)

5.4.- Analizar y explicar la situacion econémico-financiera, a partir
de la informacion recogida tanto en el balance como en la cuenta
de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (1)
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Tipo

Nombre

Criterios evaluados (peso)

Trabajo monografico
o de investigacion

Ejercicios
Practico/Teoricos

3.1.- Proponer un modelo de negocio transformador que permita
dar respuesta a las necesidades actuales, comparando distintos
modelos y utilizando estrategias y herramientas de disefio
creativo. (2)

3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestion y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (2)

3.3.- Analizar y tomar decisiones sobre los procesos productivos
desde la perspectiva de la eficiencia y la productividad,
definiendo el soporte necesario para hacer realidad el modelo de
negocio. (2)

3.4.- Analizar las caracteristicas del mercado y explicar, de
acuerdo con ellas, la propuesta de valor, canales, relaciones con
clientes y fuentes de ingresos de un modelo de negocio
innovador. (2)

4.3.- Exponer el proyecto de modelo de negocio llevado a cabo
utilizando las herramientas necesarias que permitan despertar el
interés y cautivar a los demas con la propuesta de valor
presentada. (2)

5.1.- Validar la propuesta de modelo de negocio disefiado dentro
de un contexto determinado, definiéndolo a partir de las
tendencias clave del momento, la situacidon macroeconémica, el
mercado y la competencia, comprendiendo todo el proceso
llevado a cabo y aplicando técnicas de estudio previsional y
herramientas de analisis empresarial. (2)

5.2.- Determinar previsionalmente la estructura de ingresos y
costes, calculando su beneficio y umbral de rentabilidad, a partir
del modelo de negocio planteado. (2)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (2)

5.4.- Analizar y explicar la situacion econémico-financiera, a partir
de la informacion recogida tanto en el balance como en la cuenta
de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (2)
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Tipo Nombre Criterios evaluados (peso)

3.1.- Proponer un modelo de negocio transformador que permita
dar respuesta a las necesidades actuales, comparando distintos
modelos y utilizando estrategias y herramientas de disefio
creativo. (2)

3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestion y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (2)

3.3.- Analizar y tomar decisiones sobre los procesos productivos
desde la perspectiva de la eficiencia y la productividad,
definiendo el soporte necesario para hacer realidad el modelo de
negocio. (2)

3.4.- Analizar las caracteristicas del mercado y explicar, de
acuerdo con ellas, la propuesta de valor, canales, relaciones con
clientes y fuentes de ingresos de un modelo de negocio
innovador. (2)

4.3.- Exponer el proyecto de modelo de negocio llevado a cabo
utilizando las herramientas necesarias que permitan despertar el
interés y cautivar a los demas con la propuesta de valor
presentada. (2)

5.1.- Validar la propuesta de modelo de negocio disefiado dentro
de un contexto determinado, definiéndolo a partir de las
tendencias clave del momento, la situacion macroecondmica, el
mercado y la competencia, comprendiendo todo el proceso
llevado a cabo y aplicando técnicas de estudio previsional y
herramientas de analisis empresarial. (2)

5.2.- Determinar previsionalmente la estructura de ingresos y
costes, calculando su beneficio y umbral de rentabilidad, a partir
del modelo de negocio planteado. (2)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (2)

5.4.- Analizar y explicar la situacion econémico-financiera, a partir
de la informacion recogida tanto en el balance como en la cuenta
de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (2)

Observacion Observacion
sistematica Sistematica

EL PAPEL DE LA EMPRESA EN LA EcoNOmiA

Descripcion y saberes basicos de la situacion de aprendizaje, integrando metodologias:

DESCRIPCION:

UD 1. Explicar las funciones de la empresa en la economia e identificar las distintas fases de la cadena de
valor. Describir las areas funcionales y componentes de la empresa y comentar los objetivos que persiguen
las empresas en la actualidad. Conocer las distintas teorias sobre el empresario y entender las diferencias
entre emprendedor y empresario. Tomar conciencia de la importancia del emprendimiento en nuestra
sociedad e intereses por aplicar las cualidades emprendedoras en su vida diaria. Conocer y valorar
criticamente la brecha de género en el perfil emprendedor y porponer medidas para favorecer la igualdad.

UD 10. Entender las funciones del area comercial y diferenciar los distintos enfoques del MKG. Describir las
etapas de Mkg y reconocer los distintos tipos de mercados. Conocer las principales técnicas de investigacion
de mercados, diferenciando entre informacion primaria y secundaria. Comprender qué es y como se hace la
segmentacion de mercados, aplicando los criterios de segmentacién a supuestos sencillos. Explicar las
distintas estrategias de marketing, valorando la importancia de incorporar la ética a la estrategia empresarial.

UD 11. Describir las distintas politicas de MKG MIXy comentar sus interrelaciones a partir de ejemplos
apropiados. Explicar cuales son las dimensiones de un producto y los elementos con los que se identifican, y
reconocen las etapas de su ciclo de vida. Conocer los métodos de fijacion de precios e identificar las distintas
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estraegias de precios que se utilizan. Comprender la funciéon de la distribucién comercial y describir los
distintos canales existentes en funcion de los intermediarios. Explicar los distintos instrumentos de
comunicacion de la emprea y conocer las nuevas tendencias del marketing digital.

UD 12. Explicar las funciones de la direccion y valorar la importancia de la planificacion estratégica para el
futuro de la empresa. Entender la finalidad de las funciones de conrol y de organizaciéon y conocer los
principios organizativos y sus relaciones. Conocer y diferenciar los distintos criterios de departamentarizacién
en la empresa, sefialando ejemplos apropiados. Describir los rasgos de las organizaciones, e identificar las
clases de organigramas en supuestos sencillos. Reconocer las distintas formas de estructura organizativa, sus
ventajas e inconvenientes, valorando la innovacion de los nuevos modelos organizativos.

UD 13. Describir las funciones de la direccién de recursos humanos y valorar el capital humano como el
principal activo empresarial. Conocer las teorias sobre la motivacién humana y comprender los distintos
factores que se utilizan para motivar. Valorar la importancia de un buen liderazgo y una comunicacion eficiente
y reconocer los distintos estilos y teorias sobre el liderazgo. Conocer las nuevas habilidades que demanda el
mercado de trabajo y describir las distintas fases del proceso de seleccién de personal. Explicar qué es un
contrato de trabajo y qué tipos existen, e interpretar los elementos basicos de una némina. Entender la
negociacion colectiva como un instrumento para superar conflictos de intereses y valorar la importancia de las
mediadas de igualdad e inclusion el las empresas.

UD 14. Explicar las principales tendencias que emergen en nuestra sociedad y analizar sus efectos
econémicos. Comprender los componentes de lienzo de modelo de negocio y valorar su importancia como
herramienta innovadora de disefio de nuevos modelos. Identificar modelos de negocio actuales
comparandolos con otros tradicionales, y proponer ejemplos de modelos concretos que responden a
necesidades actuales.Conocer las herramientas creativas que facilitan la generacion de ideas, y aplicarlas a
resolver problemas del entorno cercano. Describir las distintas técnicas visuales y utilizarlas para hacer mas
tangible el modelo de negocio y visualizar los cambios. Entender la narracion de historias como estrategia que
utilizan los emprendedores para explicar de forma agil sus ideas de negocio y para evaluarlas.

UD 15. Conocer las distintas dimensiones del entorno de un nuevo negocio, y valorar la importancia de
detectar sus tendencias, oportunidades y amenazas. Comprender en qué consiste la metodologia Lean
Startup y describir cuales son sus origenes y qué ventajas tiene. Entender el significado de cada una de las
fases del circuito crear-medir-aprender, valorando el efecto innovador que representa para el emprendimiento.
Elaborar el interpretar supuestos sencillos de balance y cuenta de resultados a partir de datos aportados de
empresas, y calcular e interpretar su situacion econdmica y financiera. Explicar qué es y para qué sirve un plan
de empresa, y describir lo esencial de sus principales componentes.

SABERES BASICOS:
A. - La empresa y su entorno.
- El empresario. El emprendedor. Perfiles.

- La empresa. Clasificacion. Localizaciéon y dimension de la empresa. Marco juridico que regula la actividad
empresarial.

- El entorno empresarial. Responsabilidad social corporativa. Mujer y emprendimiento. Inclusion y
emprendimiento.

- La empresa, digitalizacion e innovacién. |+D+l. Teorias de la innovacion. Tipos de innovacion. Tendencias
emergentes. Estrategias de innovacion.

B.- El modelo de negocio y de gestion
- Empresa y modelo de negocio.

- La funcidon comercial. Segmento de clientes. La propuesta de valor. Canales. Relaciones con clientes.
Fuentes de ingresos. Estrategias de marketing.

- La funcion productiva. Proceso productivo. Eficiencia y productividad. Actividades clave. Recursos clave.
Asociaciones clave. Estructura de costes: clasificacion y calculo de costes. Punto muerto o umbral de
rentabilidad.
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- Gestion de los recursos humanos. Formacioén y funcionamiento de equipos agiles. Habilidades que demanda
el mercado de trabajo. La contratacion y las relaciones laborales de la empresa. Las politicas de igualdad y de
inclusién en las empresas.

- La funcion financiera. Estructura econdmica y financiera. Inversion. Valoracion y seleccion de inversiones.
Recursos financieros. Andlisis de fuentes alternativas de financiacion interna y externa. Analisis de resultados:
estudio de mercado, analisis e interpretacion de la informacion contable y analisis de estados financieros.

- La informacién en la empresa: obligaciones contables. Composicion y valoraciéon del patrimonio. Cuentas
anuales e imagen fiel. Elaboracién de balance y cuenta de pérdidas y ganancias.

C.- Herramientas para innovar en modelos de negocio y de gestion

- El lienzo de modelo de negocio y de gestion: concepto, areas, bloques, utilidad y patrones de modelos de
negocio.

- Creatividad aplicada al disefio de modelo de negocio y de gestién. El proceso de creatividad: divergencia y
convergencia. Dinamicas de generacion de nuevas ideas de modelos de negocio.

- Competencia y nichos de mercado.

- Herramientas de organizacion de ideas: Pensamiento Visual o Visual Thinking. Capacidad de sintesis.
Ideacion. Comunicacion.

- Prototipado: concepto y utilidad. Posibilidades de prototipado: bienes, servicios y aplicaciones.

- Herramientas de presentacion de un proyecto o de una idea. Metodologia: narracion de historias o
storytelling y el discurso en el ascensor o elevator pitch. Otras metodologias. Escenarios: exploracion de
ideas, escenarios futuros y nuevos modelos de negocio. Otras herramientas para innovar en modelos de
negocio y de gestion.

D.- Estrategia empresarial y métodos de analisis de la realidad empresarial: estudio de casos y
simulacién

- Analisis del entorno. Entorno general o macroentorno: politico, econdmico, sociocultural y tecnoldgico.
Entorno especifico.: cinco fuerzas competitivas de Porter. Oportunidades y amenazas.

- Evaluacion previa de modelos de negocio: analisis DAFO.

- Validacion del modelo de negocio. Lean Startup. Desarrollo de clientes. Desarrollo de producto agil.

- Proteccion de la idea, del producto y de la marca.

-Toma de decisiones. Estrategias. Simulacion en hoja de calculo. Redaccion de un plan de negocios basico.
METODOLOGIA:

Las actividades educativas favoreceran la capacidad del alumnado paraaprender por si mismo, para
trabajar en equipo y para aplicar losmétidos de investigacion apropiados. Se pondra en practica la
coeducacion en las situaciones educativas, con especial preocupacion por visibilizar a las mujeres, al no
estereotipado de género asi como promoviendo buenos tratos contra la violencia machista.

Se impulsaran actividades que estimulen el interés y el habito de lalectura, el espiritu critico y la capacidad de
expresarse correctamente en publico.

Partiremos del nivel de conocimientos del alumno a través de una evaluacion inicial. A continuacion, se
introduciran los nuevos contenidos/saberes basicos para alcanzar los objetivos y las competencias a través
de actividades necesarias para la construccién de aprendizajes significativos.

Se intentara fomentar el aprendizaje autbnomo a través de la ensefanza de aquellos métodos y técnicas que
posibiliten a nuestros alumnos alcanzar el conocimiento a la vez que continuar empleando dichos
aprendizajes con posterioridad y en relacion a otras areas del saber. Se propiciaran actitudes como el_rigor, la
curiosidad econdmica, la perseverancia, la cooperacion y la responsabilidad que son fundamentales en el
desarrollo global del alumnado.
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Se fomentara en todo momento laparticipacion de los alumnos, mediante formulacion de preguntas o
propuestas de debates. El didlogo entre profesor-alumno y alumno-alumno se llevara a cabo usando lenguaje
técnico econdmico y se aplicaran actitudes de respeto hacia los puntos de vista propios los ajenos.

Producto solicitado a los alumnos en la situacion de aprendizaje:

Recopilacion de apuntes, ejercicios, problemas y reflexion sobre las cuestiones tratadas en clase. Pruebas
para la evaluacion de la adquisicion de las competencias especificas y los saberes basicos recogidos en la
Unidad.

Competencias especificas que se van a trabajar en esta situacion de aprendizaje:

1.- Analizar la actividad empresarial y emprendedora, reconociendo el poder de transformacion que ejercen en
la sociedad y reflexionando sobre el valor de la innovacién y la digitalizacion en este proceso, para
comprender el papel que desempefian dentro del funcionamiento global de la economia actual.

2.- Investigar el entorno econdmico y social y su influencia en la actividad empresarial, analizando las
interrelaciones empresas-entorno e identificando estrategias viables que partan de criterios de responsabilidad
social corporativa, la igualdad y la inclusion, para valorar la capacidad de adaptacion de las empresas.

3.- Reconocer y comprender modelos de negocio actuales comparandolos con otros modelos tradicionales y
aplicando estrategias y herramientas que faciliten el disefio creativo para proponer modelos de negocio que
aporten valor, permitan satisfacer necesidades y contribuir al bienestar econdmico y social.

4.- Valorar y seleccionar estrategias comunicativas de aplicacion al mundo empresarial, utilizando nuevas
férmulas y obteniendo la informacién que se genera tanto en el ambito interno como externo de la empresa,
para gestionar eficazmente la informacion necesaria en el proceso de toma de decisiones y su correcta
trasmision.

5.- Realizar el analisis previsional del modelo de negocio disefiado, aplicando las herramientas de analisis
empresarial necesarias para comprender todo el proceso llevado a cabo y validar la propuesta del modelo de
negocio.

En esta situacion de aprendizaje se va a llevar a cabo (al menos) 1 actividad:

Nombre de la actividad

Examen tradicional en el que se plantea la resolucion de ejercicios y problemas basados en los saberes
basicos relativos a la Unidad de Programaciéon. A través de esta actividad, el alumno demuestra los
conocimientos adquiridos.

Esquemas: donde incluiran a modo resumen lo analizado en la Unidad didactica.
Ejercicio practico tedricos: realizados en clase, como deber en casa o a modo trabajo (individual o grupal)

Para evaluar el desarrollo de la actividad se hacen uso de procedimientos de evaluacion. Estos
procedimientos de evaluacion miden la adquisicion de las competencias por parte del alumnado utilizando los
denominados criterios de evaluacion.

A continuacioén se describen los procedimientos de evaluacion con sus criterios asociados:

Tipo Nombre Criterios evaluados (peso)

1.1.- Comprender la importancia de la actividad empresarial y el
emprendimiento dentro de la economia actual, reconociendo el
poder de transformacién que ejercen en la sociedad y
reflexionando sobre el valor de la innovacion y la digitalizacion.
(10)

1.2.- Analizar el papel de la [+D+l en el desarrollo social y
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Tipo

Nombre

empresarial, identii®eatsidorievahisdos(pesqy) tecnologias que

Examen

tradicional/Prueba
objetiva/competencial

Examen Tradicional

tienen un alto impacto en la economia. (10)

2.1.- Valorar la capacidad de adaptacion agil, responsable y
sostenible de las empresas a los cambios del entorno y a las
exigencias del mercado investigando el entorno econdémico y
social y su influencia en la actividad empresarial. (10)

2.2.- Conocer los distintos tipos de empresa, sus elementos y
funciones, asi como las formas juridicas que adoptan
relacionando con cada una de ellas las responsabilidades legales
en sus propietarios y gestores y las exigencias de capital. (10)
2.3.- Identificar y analizar las caracteristicas del entorno en el que
la empresa desarrolla su actividad, explicando, a partir de ellos,
las distintas estrategias y decisiones adoptadas y las posibles
implicaciones sociales y medioambientales de su actividad. (10)
3.1.- Proponer un modelo de negocio transformador que permita
dar respuesta a las necesidades actuales, comparando distintos
modelos y utilizando estrategias y herramientas de disefio
creativo. (10)

3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestion y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (10)
3.3.- Analizar y tomar decisiones sobre los procesos productivos
desde la perspectiva de la eficiencia y la productividad,
definiendo el soporte necesario para hacer realidad el modelo de
negocio. (10)

3.4.- Analizar las caracteristicas del mercado y explicar, de
acuerdo con ellas, la propuesta de valor, canales, relaciones con
clientes y fuentes de ingresos de un modelo de negocio
innovador. (10)

4.1.- Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de
toma de decisiones a partir de la informacion obtenida tanto en el
ambito interno como externo de la empresa y aplicando
estrategias y nuevas férmulas comunicativas. (10)

4.2.- Seleccionar estrategias de comunicacién aplicadas al
mundo empresarial, utilizando nuevas férmulas comunicativas
que faciliten la gestion eficaz de la informacion y la trasmision de
la misma a otros. (10)

4.3.- Exponer el proyecto de modelo de negocio llevado a cabo
utilizando las herramientas necesarias que permitan despertar el
interés y cautivar a los demas con la propuesta de valor
presentada. (10)

5.1.- Validar la propuesta de modelo de negocio disefiado dentro
de un contexto determinado, definiéndolo a partir de las
tendencias clave del momento, la situacion macroeconémica, el
mercado y la competencia, comprendiendo todo el proceso
llevado a cabo y aplicando técnicas de estudio previsional y
herramientas de analisis empresarial. (10)

5.2.- Determinar previsionalmente la estructura de ingresos y
costes, calculando su beneficio y umbral de rentabilidad, a partir
del modelo de negocio planteado. (10)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (10)

5.4.- Analizar y explicar la situacion econémico-financiera, a partir
de la informacion recogida tanto en el balance como en la cuenta
de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (10)

1.1.- Comprender la importancia de la actividad empresarial y el
emprendimiento dentro de la economia actual, reconociendo el
poder de transformacién que ejercen en la sociedad y
reflexionando sobre el valor de la innovacion y la digitalizacion.
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Tipo

Nombre

(1) Criterios evaluados (peso)

Esquemas y mapas
conceptuales

Esquemas

1.2.- Analizar el papel de la [+D+I en el desarrollo social y
empresarial, identificando nuevas tendencias y tecnologias que
tienen un alto impacto en la economia. (1)

2.1.- Valorar la capacidad de adaptacion agil, responsable y
sostenible de las empresas a los cambios del entorno y a las
exigencias del mercado investigando el entorno econdémico y
social y su influencia en la actividad empresarial. (1)

2.2.- Conocer los distintos tipos de empresa, sus elementos y
funciones, asi como las formas juridicas que adoptan
relacionando con cada una de ellas las responsabilidades legales
en sus propietarios y gestores y las exigencias de capital. (1)
2.3.- Identificar y analizar las caracteristicas del entorno en el que
la empresa desarrolla su actividad, explicando, a partir de ellos,
las distintas estrategias y decisiones adoptadas y las posibles
implicaciones sociales y medioambientales de su actividad. (1)
3.1.- Proponer un modelo de negocio transformador que permita
dar respuesta a las necesidades actuales, comparando distintos
modelos y utilizando estrategias y herramientas de disefio
creativo. (1)

3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestion y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (1)

3.3.- Analizar y tomar decisiones sobre los procesos productivos
desde la perspectiva de la eficiencia y la productividad,
definiendo el soporte necesario para hacer realidad el modelo de
negocio. (1)

3.4.- Analizar las caracteristicas del mercado y explicar, de
acuerdo con ellas, la propuesta de valor, canales, relaciones con
clientes y fuentes de ingresos de un modelo de negocio
innovador. (1)

4.1.- Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de
toma de decisiones a partir de la informacion obtenida tanto en el
ambito interno como externo de la empresa y aplicando
estrategias y nuevas férmulas comunicativas. (1)

4.2.- Seleccionar estrategias de comunicacién aplicadas al
mundo empresarial, utilizando nuevas férmulas comunicativas
que faciliten la gestion eficaz de la informacion y la trasmision de
la misma a otros. (1)

4.3.- Exponer el proyecto de modelo de negocio llevado a cabo
utilizando las herramientas necesarias que permitan despertar el
interés y cautivar a los demas con la propuesta de valor
presentada. (1)

5.1.- Validar la propuesta de modelo de negocio disefado dentro
de un contexto determinado, definiéndolo a partir de las
tendencias clave del momento, la situacion macroeconémica, el
mercado y la competencia, comprendiendo todo el proceso
llevado a cabo y aplicando técnicas de estudio previsional y
herramientas de analisis empresarial. (1)

5.2.- Determinar previsionalmente la estructura de ingresos y
costes, calculando su beneficio y umbral de rentabilidad, a partir
del modelo de negocio planteado. (1)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (1)

5.4.- Analizar y explicar la situacion econdmico-financiera, a partir
de la informacion recogida tanto en el balance como en la cuenta
de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (1)

1.1.- Comprender la importancia de la actividad empresarial y el
emprendimiento dentro de la economia actual, reconociendo el
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Tipo

Nombre

poder de transformgeiterivseajalaades (pessjedad y

Trabajo monografico
o de investigacién

Ejercicios
Practico/Teoricos

reflexionando sobre el valor de la innovacion y la digitalizacion.
()

1.2.- Analizar el papel de la [+D+l en el desarrollo social y
empresarial, identificando nuevas tendencias y tecnologias que
tienen un alto impacto en la economia. (2)

2.1.- Valorar la capacidad de adaptacion agil, responsable y
sostenible de las empresas a los cambios del entorno y a las
exigencias del mercado investigando el entorno econdémico y
social y su influencia en la actividad empresarial. (2)

2.2.- Conocer los distintos tipos de empresa, sus elementos y
funciones, asi como las formas juridicas que adoptan
relacionando con cada una de ellas las responsabilidades legales
en sus propietarios y gestores y las exigencias de capital. (2)
2.3.- Identificar y analizar las caracteristicas del entorno en el que
la empresa desarrolla su actividad, explicando, a partir de ellos,
las distintas estrategias y decisiones adoptadas y las posibles
implicaciones sociales y medioambientales de su actividad. (2)
3.1.- Proponer un modelo de negocio transformador que permita
dar respuesta a las necesidades actuales, comparando distintos
modelos y utilizando estrategias y herramientas de disefio
creativo. (2)

3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestion y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (2)

3.3.- Analizar y tomar decisiones sobre los procesos productivos
desde la perspectiva de la eficiencia y la productividad,
definiendo el soporte necesario para hacer realidad el modelo de
negocio. (2)

3.4.- Analizar las caracteristicas del mercado y explicar, de
acuerdo con ellas, la propuesta de valor, canales, relaciones con
clientes y fuentes de ingresos de un modelo de negocio
innovador. (2)

4.1.- Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de
toma de decisiones a partir de la informacion obtenida tanto en el
ambito interno como externo de la empresa y aplicando
estrategias y nuevas féormulas comunicativas. (2)

4.2.- Seleccionar estrategias de comunicacién aplicadas al
mundo empresarial, utilizando nuevas férmulas comunicativas
que faciliten la gestion eficaz de la informacion y la trasmision de
la misma a otros. (2)

4.3.- Exponer el proyecto de modelo de negocio llevado a cabo
utilizando las herramientas necesarias que permitan despertar el
interés y cautivar a los demas con la propuesta de valor
presentada. (2)

5.1.- Validar la propuesta de modelo de negocio disefiado dentro
de un contexto determinado, definiéndolo a partir de las
tendencias clave del momento, la situacion macroeconémica, el
mercado y la competencia, comprendiendo todo el proceso
llevado a cabo y aplicando técnicas de estudio previsional y
herramientas de analisis empresarial. (2)

5.2.- Determinar previsionalmente la estructura de ingresos y
costes, calculando su beneficio y umbral de rentabilidad, a partir
del modelo de negocio planteado. (2)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (2)

5.4.- Analizar y explicar la situacion econdmico-financiera, a partir
de la informacion recogida tanto en el balance como en la cuenta
de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (2)
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Tipo

Nombre

1.1.- Comprender 1€ hitpdasrevalsadoadipesa) empresarial y el

Observacion
sistematica

Observacion
sistematica

emprendimiento dentro de la economia actual, reconociendo el
poder de transformacion que ejercen en la sociedad y
reflexionando sobre el valor de la innovacion y la digitalizacion.
(1)

1.2.- Analizar el papel de la [+D+l en el desarrollo social y
empresarial, identificando nuevas tendencias y tecnologias que
tienen un alto impacto en la economia. (1)

2.1.- Valorar la capacidad de adaptacion agil, responsable y
sostenible de las empresas a los cambios del entorno y a las
exigencias del mercado investigando el entorno econémico y
social y su influencia en la actividad empresarial. (1)

2.2.- Conocer los distintos tipos de empresa, sus elementos y
funciones, asi como las formas juridicas que adoptan
relacionando con cada una de ellas las responsabilidades legales
en sus propietarios y gestores y las exigencias de capital. (1)
2.3.- Identificar y analizar las caracteristicas del entorno en el que
la empresa desarrolla su actividad, explicando, a partir de ellos,
las distintas estrategias y decisiones adoptadas y las posibles
implicaciones sociales y medioambientales de su actividad. (1)
3.1.- Proponer un modelo de negocio transformador que permita
dar respuesta a las necesidades actuales, comparando distintos
modelos y utilizando estrategias y herramientas de disefio
creativo. (1)

3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestién y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (1)

3.3.- Analizar y tomar decisiones sobre los procesos productivos
desde la perspectiva de la eficiencia y la productividad,
definiendo el soporte necesario para hacer realidad el modelo de
negocio. (1)

3.4.- Analizar las caracteristicas del mercado y explicar, de
acuerdo con ellas, la propuesta de valor, canales, relaciones con
clientes y fuentes de ingresos de un modelo de negocio
innovador. (1)

4.1.- Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de
toma de decisiones a partir de la informacion obtenida tanto en el
ambito interno como externo de la empresa y aplicando
estrategias y nuevas formulas comunicativas. (1)

4.2.- Seleccionar estrategias de comunicacion aplicadas al
mundo empresarial, utilizando nuevas férmulas comunicativas
que faciliten la gestion eficaz de la informacién y la trasmision de
la misma a otros. (1)

4.3.- Exponer el proyecto de modelo de negocio llevado a cabo
utilizando las herramientas necesarias que permitan despertar el
interés y cautivar a los demas con la propuesta de valor
presentada. (1)

5.1.- Validar la propuesta de modelo de negocio disefiado dentro
de un contexto determinado, definiéndolo a partir de las
tendencias clave del momento, la situacién macroeconémica, el
mercado y la competencia, comprendiendo todo el proceso
llevado a cabo y aplicando técnicas de estudio previsional y
herramientas de analisis empresarial. (1)

5.2.- Determinar previsionalmente la estructura de ingresos y
costes, calculando su beneficio y umbral de rentabilidad, a partir
del modelo de negocio planteado. (1)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (1)

5.4.- Analizar y explicar la situacion econémico-financiera, a partir
de la informacion recogida tanto en el balance como en la cuenta
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15.- ANALISIS Y VALORACION DE MODELOS DE NEGOCIO: LEAN
StARTUP (10 PERIODOS)

Esta unidad de programacion estd compuesta por 2 situaciones de aprendizaje que son descritas a
continuacion.

ANALISIS Y VALORACION DE MODELOS DE NEGOCIO: LEAN STARTUP

Descripcion y saberes basicos de la situacion de aprendizaje, integrando metodologias:

DESCRIPCION: En ésta Unidad Didéactica los alumnos conseguiran:

UD 15. Conocer las distintas dimensiones del entorno de un nuevo negocio, y valorar la importancia de
detectar sus tendencias, oportunidades y amenazas. Comprender en qué consiste la metodologia Lean
Startup y describir cuales son sus origenes y qué ventajas tiene. Entender el significado de cada una de las
fases del circuito crear-medir-aprender, valorando el efecto innovador que representa para el emprendimiento.
Elaborar el interpretar supuestos sencillos de balance y cuenta de resultados a partir de datos aportados de
empresas, y calcular e interpretar su situacién econémica y financiera. Explicar qué es y para qué sirve un plan
de empresa, y describir lo esencial de sus principales componentes.

SABERES BASICOS:

B.- El modelo de negocio y de gestion

- Empresa y modelo de negocio.

D.- Estrategia empresarial y métodos de analisis de la realidad empresarial: estudio de casos y
simulacién

- Analisis del entorno. Entorno general o macroentorno: politico, econdmico, sociocultural y tecnoldgico.
Entorno especifico.: cinco fuerzas competitivas de Porter. Oportunidades y amenazas.

- Evaluacion previa de modelos de negocio: analisis DAFO.

- Validacion del modelo de negocio. Lean Startup. Desarrollo de clientes. Desarrollo de producto agil.

- Proteccion de la idea, del producto y de la marca.

-Toma de decisiones. Estrategias. Simulacion en hoja de céalculo. Redaccion de un plan de negocios basico.
METODOLOGIA:

Las actividades educativas favoreceran la capacidad del alumnado paraaprender por si mismo, para
trabajar en equipo y para aplicar losmétidos de investigacion apropiados. Se pondra en practica la
coeducacion en las situaciones educativas, con especial preocupacion por visibilizar a las mujeres, al no
estereotipado de género asi como promoviendo buenos tratos contra la violencia machista.

Se impulsaran actividades que estimulen el interés y el habito de lalectura, el espiritu critico y la capacidad de
expresarse correctamente en publico.

Partiremos del nivel de conocimientos del alumno a través de una evaluacion inicial. A continuacion, se
introduciran los nuevos contenidos/saberes basicos para alcanzar los objetivos y las competencias a través
de actividades necesarias para la construccién de aprendizajes significativos.

Se intentara fomentar el aprendizaje autbnomo a través de la ensefanza de aquellos métodos y técnicas que
posibiliten a nuestros alumnos alcanzar el conocimiento a la vez que continuar empleando dichos
aprendizajes con posterioridad y en relacion a otras areas del saber. Se propiciaran actitudes como el_rigor, la
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curiosidad econdmica, la perseverancia, la cooperacion y la responsabilidad que son fundamentales en el
desarrollo global del alumnado.

Se fomentara en todo momento laparticipacion de los alumnos, mediante formulacion de preguntas o
propuestas de debates. El didlogo entre profesor-alumno y alumno-alumno se llevara a cabo usando lenguaje
técnico econdmico y se aplicaran actitudes de respeto hacia los puntos de vista propios los ajenos.

Producto solicitado a los alumnos en la situacion de aprendizaje:

Recopilacion de apuntes, ejercicios, problemas y reflexion sobre las cuestiones tratadas en clase. Pruebas
para la evaluacion de la adquisicion de las competencias especificas y los saberes basicos recogidos en la
Unidad.

Competencias especificas que se van a trabajar en esta situacion de aprendizaje:

3.- Reconocer y comprender modelos de negocio actuales comparandolos con otros modelos tradicionales y
aplicando estrategias y herramientas que faciliten el disefio creativo para proponer modelos de negocio que
aporten valor, permitan satisfacer necesidades y contribuir al bienestar econémico y social.

4.- Valorar y seleccionar estrategias comunicativas de aplicacion al mundo empresarial, utilizando nuevas
férmulas y obteniendo la informacién que se genera tanto en el ambito interno como externo de la empresa,
para gestionar eficazmente la informacion necesaria en el proceso de toma de decisiones y su correcta
trasmision.

5.- Realizar el analisis previsional del modelo de negocio disefiado, aplicando las herramientas de analisis
empresarial necesarias para comprender todo el proceso llevado a cabo y validar la propuesta del modelo de
negocio.

En esta situacion de aprendizaje se va a llevar a cabo (al menos) 1 actividad:

Nombre de la actividad

Examen tradicional en el que se plantea la resolucion de ejercicios y problemas basados en los saberes
basicos relativos a la Unidad de Programaciéon. A través de esta actividad, el alumno demuestra los
conocimientos adquiridos.

Esquemas: donde incluiran a modo resumen lo analizado en la Unidad didactica.
Ejercicio practico tedricos: realizados en clase, como deber en casa 0 a modo trabajo (individual o grupal)

Para evaluar el desarrollo de la actividad se hacen uso de procedimientos de evaluacion. Estos
procedimientos de evaluacion miden la adquisicion de las competencias por parte del alumnado utilizando los
denominados criterios de evaluacion.

A continuacién se describen los procedimientos de evaluacion con sus criterios asociados:

Tipo Nombre Criterios evaluados (peso)
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Tipo

Nombre

Criterios evaluados (peso)

Examen

tradicional/Prueba
objetiva/competencial

Examen Tradicional

3.1.- Proponer un modelo de negocio transformador que permita
dar respuesta a las necesidades actuales, comparando distintos
modelos y utilizando estrategias y herramientas de disefio
creativo. (10)

3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestion y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (10)
3.3.- Analizar y tomar decisiones sobre los procesos productivos
desde la perspectiva de la eficiencia y la productividad,
definiendo el soporte necesario para hacer realidad el modelo de
negocio. (10)

3.4.- Analizar las caracteristicas del mercado y explicar, de
acuerdo con ellas, la propuesta de valor, canales, relaciones con
clientes y fuentes de ingresos de un modelo de negocio
innovador. (10)

4.3.- Exponer el proyecto de modelo de negocio llevado a cabo
utilizando las herramientas necesarias que permitan despertar el
interés y cautivar a los demas con la propuesta de valor
presentada. (10)

5.1.- Validar la propuesta de modelo de negocio disefiado dentro
de un contexto determinado, definiéndolo a partir de las
tendencias clave del momento, la situacidon macroeconémica, el
mercado y la competencia, comprendiendo todo el proceso
llevado a cabo y aplicando técnicas de estudio previsional y
herramientas de analisis empresarial. (10)

5.2.- Determinar previsionalmente la estructura de ingresos y
costes, calculando su beneficio y umbral de rentabilidad, a partir
del modelo de negocio planteado. (10)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (10)

5.4.- Analizar y explicar la situacion econémico-financiera, a partir
de la informacion recogida tanto en el balance como en la cuenta
de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (10)
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Tipo

Nombre

Criterios evaluados (peso)

Esquemas y mapas
conceptuales

Esquemas

3.1.- Proponer un modelo de negocio transformador que permita
dar respuesta a las necesidades actuales, comparando distintos
modelos y utilizando estrategias y herramientas de disefio
creativo. (1)

3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestion y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (1)

3.3.- Analizar y tomar decisiones sobre los procesos productivos
desde la perspectiva de la eficiencia y la productividad,
definiendo el soporte necesario para hacer realidad el modelo de
negocio. (1)

3.4.- Analizar las caracteristicas del mercado y explicar, de
acuerdo con ellas, la propuesta de valor, canales, relaciones con
clientes y fuentes de ingresos de un modelo de negocio
innovador. (1)

4.3.- Exponer el proyecto de modelo de negocio llevado a cabo
utilizando las herramientas necesarias que permitan despertar el
interés y cautivar a los demas con la propuesta de valor
presentada. (1)

5.1.- Validar la propuesta de modelo de negocio disefiado dentro
de un contexto determinado, definiéndolo a partir de las
tendencias clave del momento, la situacidon macroeconémica, el
mercado y la competencia, comprendiendo todo el proceso
llevado a cabo y aplicando técnicas de estudio previsional y
herramientas de analisis empresarial. (1)

5.2.- Determinar previsionalmente la estructura de ingresos y
costes, calculando su beneficio y umbral de rentabilidad, a partir
del modelo de negocio planteado. (1)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (1)

5.4.- Analizar y explicar la situacion econémico-financiera, a partir
de la informacion recogida tanto en el balance como en la cuenta
de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (1)
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Tipo

Nombre

Criterios evaluados (peso)

Trabajo monografico
o de investigacion

Ejercicios
Practico/Teoricos

3.1.- Proponer un modelo de negocio transformador que permita
dar respuesta a las necesidades actuales, comparando distintos
modelos y utilizando estrategias y herramientas de disefio
creativo. (2)

3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestion y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (2)

3.3.- Analizar y tomar decisiones sobre los procesos productivos
desde la perspectiva de la eficiencia y la productividad,
definiendo el soporte necesario para hacer realidad el modelo de
negocio. (2)

3.4.- Analizar las caracteristicas del mercado y explicar, de
acuerdo con ellas, la propuesta de valor, canales, relaciones con
clientes y fuentes de ingresos de un modelo de negocio
innovador. (2)

4.3.- Exponer el proyecto de modelo de negocio llevado a cabo
utilizando las herramientas necesarias que permitan despertar el
interés y cautivar a los demas con la propuesta de valor
presentada. (2)

5.1.- Validar la propuesta de modelo de negocio disefiado dentro
de un contexto determinado, definiéndolo a partir de las
tendencias clave del momento, la situacidon macroeconémica, el
mercado y la competencia, comprendiendo todo el proceso
llevado a cabo y aplicando técnicas de estudio previsional y
herramientas de analisis empresarial. (2)

5.2.- Determinar previsionalmente la estructura de ingresos y
costes, calculando su beneficio y umbral de rentabilidad, a partir
del modelo de negocio planteado. (2)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (2)

5.4.- Analizar y explicar la situacion econémico-financiera, a partir
de la informacion recogida tanto en el balance como en la cuenta
de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (2)
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Tipo Nombre Criterios evaluados (peso)

3.1.- Proponer un modelo de negocio transformador que permita
dar respuesta a las necesidades actuales, comparando distintos
modelos y utilizando estrategias y herramientas de disefio
creativo. (2)

3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestion y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (2)

3.3.- Analizar y tomar decisiones sobre los procesos productivos
desde la perspectiva de la eficiencia y la productividad,
definiendo el soporte necesario para hacer realidad el modelo de
negocio. (2)

3.4.- Analizar las caracteristicas del mercado y explicar, de
acuerdo con ellas, la propuesta de valor, canales, relaciones con
clientes y fuentes de ingresos de un modelo de negocio
innovador. (2)

4.3.- Exponer el proyecto de modelo de negocio llevado a cabo
utilizando las herramientas necesarias que permitan despertar el
interés y cautivar a los demas con la propuesta de valor
presentada. (2)

5.1.- Validar la propuesta de modelo de negocio disefiado dentro
de un contexto determinado, definiéndolo a partir de las
tendencias clave del momento, la situacidon macroeconémica, el
mercado y la competencia, comprendiendo todo el proceso
llevado a cabo y aplicando técnicas de estudio previsional y
herramientas de analisis empresarial. (2)

5.2.- Determinar previsionalmente la estructura de ingresos y
costes, calculando su beneficio y umbral de rentabilidad, a partir
del modelo de negocio planteado. (2)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (2)

5.4.- Analizar y explicar la situacion econémico-financiera, a partir
de la informacion recogida tanto en el balance como en la cuenta
de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (2)

Observacion Observacion
sistematica sistematica

EL PAPEL DE LA EMPRESA EN LA EcoNOmiIA

Descripcion y saberes basicos de la situacion de aprendizaje, integrando metodologias:

DESCRIPCION:

UD 1. Explicar las funciones de la empresa en la economia e identificar las distintas fases de la cadena de
valor. Describir las areas funcionales y componentes de la empresa y comentar los objetivos que persiguen
las empresas en la actualidad. Conocer las distintas teorias sobre el empresario y entender las diferencias
entre emprendedor y empresario. Tomar conciencia de la importancia del emprendimiento en nuestra
sociedad e intereses por aplicar las cualidades emprendedoras en su vida diaria. Conocer y valorar
criticamente la brecha de género en el perfil emprendedor y porponer medidas para favorecer la igualdad.

UD 10. Entender las funciones del area comercial y diferenciar los distintos enfoques del MKG. Describir las
etapas de Mkg y reconocer los distintos tipos de mercados. Conocer las principales técnicas de investigacion
de mercados, diferenciando entre informacion primaria y secundaria. Comprender qué es y como se hace la
segmentacion de mercados, aplicando los criterios de segmentacién a supuestos sencillos. Explicar las
distintas estrategias de marketing, valorando la importancia de incorporar la ética a la estrategia empresarial.

UD 11. Describir las distintas politicas de MKG MIXy comentar sus interrelaciones a partir de ejemplos
apropiados. Explicar cuales son las dimensiones de un producto y los elementos con los que se identifican, y
reconocen las etapas de su ciclo de vida. Conocer los métodos de fijacion de precios e identificar las distintas
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estraegias de precios que se utilizan. Comprender la funciéon de la distribucién comercial y describir los
distintos canales existentes en funcion de los intermediarios. Explicar los distintos instrumentos de
comunicacioén de la emprea y conocer las nuevas tendencias del marketing digital.

UD 12. Explicar las funciones de la direccion y valorar la importancia de la planificacion estratégica para el
futuro de la empresa. Entender la finalidad de las funciones de conrol y de organizaciéon y conocer los
principios organizativos y sus relaciones. Conocer y diferenciar los distintos criterios de departamentarizacién
en la empresa, sefialando ejemplos apropiados. Describir los rasgos de las organizaciones, e identificar las
clases de organigramas en supuestos sencillos. Reconocer las distintas formas de estructura organizativa, sus
ventajas e inconvenientes, valorando la innovacion de los nuevos modelos organizativos.

UD 13. Describir las funciones de la direccién de recursos humanos y valorar el capital humano como el
principal activo empresarial. Conocer las teorias sobre la motivacién humana y comprender los distintos
factores que se utilizan para motivar. Valorar la importancia de un buen liderazgo y una comunicacion eficiente
y reconocer los distintos estilos y teorias sobre el liderazgo. Conocer las nuevas habilidades que demanda el
mercado de trabajo y describir las distintas fases del proceso de seleccién de personal. Explicar qué es un
contrato de trabajo y qué tipos existen, e interpretar los elementos basicos de una némina. Entender la
negociacion colectiva como un instrumento para superar conflictos de intereses y valorar la importancia de las
mediadas de igualdad e inclusion el las empresas.

UD 14. Explicar las principales tendencias que emergen en nuestra sociedad y analizar sus efectos
econdmicos. Comprender los componentes de lienzo de modelo de negocio y valorar su importancia como
herramienta innovadora de disefio de nuevos modelos. Identificar modelos de negocio actuales
comparandolos con otros tradicionales, y proponer ejemplos de modelos concretos que responden a
necesidades actuales.Conocer las herramientas creativas que facilitan la generacion de ideas, y aplicarlas a
resolver problemas del entorno cercano. Describir las distintas técnicas visuales y utilizarlas para hacer mas
tangible el modelo de negocio y visualizar los cambios. Entender la narracion de historias como estrategia que
utilizan los emprendedores para explicar de forma agil sus ideas de negocio y para evaluarlas.

UD 15. Conocer las distintas dimensiones del entorno de un nuevo negocio, y valorar la importancia de
detectar sus tendencias, oportunidades y amenazas. Comprender en qué consiste la metodologia Lean
Startup y describir cuales son sus origenes y qué ventajas tiene. Entender el significado de cada una de las
fases del circuito crear-medir-aprender, valorando el efecto innovador que representa para el emprendimiento.
Elaborar el interpretar supuestos sencillos de balance y cuenta de resultados a partir de datos aportados de
empresas, y calcular e interpretar su situacion econdémica y financiera. Explicar qué es y para qué sirve un plan
de empresa, y describir lo esencial de sus principales componentes.

SABERES BASICOS:
A. - La empresa y su entorno.
- El empresario. El emprendedor. Perfiles.

- La empresa. Clasificacion. Localizaciéon y dimension de la empresa. Marco juridico que regula la actividad
empresarial.

- El entorno empresarial. Responsabilidad social corporativa. Mujer y emprendimiento. Inclusion y
emprendimiento.

- La empresa, digitalizacién e innovacién. |+D+l. Teorias de la innovacion. Tipos de innovacion. Tendencias
emergentes. Estrategias de innovacion.

B.- El modelo de negocio y de gestion
- Empresa y modelo de negocio.

- La funcidon comercial. Segmento de clientes. La propuesta de valor. Canales. Relaciones con clientes.
Fuentes de ingresos. Estrategias de marketing.

- La funcion productiva. Proceso productivo. Eficiencia y productividad. Actividades clave. Recursos clave.
Asociaciones clave. Estructura de costes: clasificacion y calculo de costes. Punto muerto o umbral de
rentabilidad.
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- Gestion de los recursos humanos. Formacion y funcionamiento de equipos agiles. Habilidades que demanda
el mercado de trabajo. La contratacion y las relaciones laborales de la empresa. Las politicas de igualdad y de
inclusién en las empresas.

- La funcion financiera. Estructura econdmica y financiera. Inversion. Valoracion y seleccion de inversiones.
Recursos financieros. Andlisis de fuentes alternativas de financiacion interna y externa. Analisis de resultados:
estudio de mercado, analisis e interpretacion de la informacion contable y analisis de estados financieros.

- La informacién en la empresa: obligaciones contables. Composicion y valoraciéon del patrimonio. Cuentas
anuales e imagen fiel. Elaboracién de balance y cuenta de pérdidas y ganancias.

C.- Herramientas para innovar en modelos de negocio y de gestion

- El lienzo de modelo de negocio y de gestion: concepto, areas, bloques, utilidad y patrones de modelos de
negocio.

- Creatividad aplicada al disefio de modelo de negocio y de gestién. El proceso de creatividad: divergencia y
convergencia. Dinamicas de generacion de nuevas ideas de modelos de negocio.

- Competencia y nichos de mercado.

- Herramientas de organizacion de ideas: Pensamiento Visual o Visual Thinking. Capacidad de sintesis.
Ideacion. Comunicacion.

- Prototipado: concepto y utilidad. Posibilidades de prototipado: bienes, servicios y aplicaciones.

- Herramientas de presentacion de un proyecto o de una idea. Metodologia: narracion de historias o
storytelling y el discurso en el ascensor o elevator pitch. Otras metodologias. Escenarios: exploracion de
ideas, escenarios futuros y nuevos modelos de negocio. Otras herramientas para innovar en modelos de
negocio y de gestion.

D.- Estrategia empresarial y métodos de analisis de la realidad empresarial: estudio de casos y
simulacién

- Analisis del entorno. Entorno general o macroentorno: politico, econdmico, sociocultural y tecnoldgico.
Entorno especifico.: cinco fuerzas competitivas de Porter. Oportunidades y amenazas.

- Evaluacion previa de modelos de negocio: analisis DAFO.

- Validacion del modelo de negocio. Lean Startup. Desarrollo de clientes. Desarrollo de producto agil.

- Proteccion de la idea, del producto y de la marca.

-Toma de decisiones. Estrategias. Simulacion en hoja de calculo. Redaccion de un plan de negocios basico.
METODOLOGIA:

Las actividades educativas favoreceran la capacidad del alumnado paraaprender por si mismo, para
trabajar en equipo y para aplicar losmétidos de investigacion apropiados. Se pondra en practica la
coeducacion en las situaciones educativas, con especial preocupacion por visibilizar a las mujeres, al no
estereotipado de género asi como promoviendo buenos tratos contra la violencia machista.

Se impulsaran actividades que estimulen el interés y el habito de lalectura, el espiritu critico y la capacidad de
expresarse correctamente en publico.

Partiremos del nivel de conocimientos del alumno a través de una evaluacion inicial. A continuacion, se
introduciran los nuevos contenidos/saberes basicos para alcanzar los objetivos y las competencias a través
de actividades necesarias para la construcciéon de aprendizajes significativos.

Se intentara fomentar el aprendizaje autbnomo a través de la ensefanza de aquellos métodos y técnicas que
posibiliten a nuestros alumnos alcanzar el conocimiento a la vez que continuar empleando dichos
aprendizajes con posterioridad y en relacion a otras areas del saber. Se propiciaran actitudes como el_rigor, la
curiosidad econdmica, la perseverancia, la cooperacion y la responsabilidad que son fundamentales en el
desarrollo global del alumnado.
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Se fomentara en todo momento laparticipacion de los alumnos, mediante formulacion de preguntas o
propuestas de debates. El didlogo entre profesor-alumno y alumno-alumno se llevara a cabo usando lenguaje
técnico econdmico y se aplicaran actitudes de respeto hacia los puntos de vista propios los ajenos.

Producto solicitado a los alumnos en la situacion de aprendizaje:

Recopilacion de apuntes, ejercicios, problemas y reflexion sobre las cuestiones tratadas en clase. Pruebas
para la evaluacion de la adquisicion de las competencias especificas y los saberes basicos recogidos en la
Unidad.

Competencias especificas que se van a trabajar en esta situacion de aprendizaje:

1.- Analizar la actividad empresarial y emprendedora, reconociendo el poder de transformacion que ejercen en
la sociedad y reflexionando sobre el valor de la innovacién y la digitalizacion en este proceso, para
comprender el papel que desempefian dentro del funcionamiento global de la economia actual.

2.- Investigar el entorno econdmico y social y su influencia en la actividad empresarial, analizando las
interrelaciones empresas-entorno e identificando estrategias viables que partan de criterios de responsabilidad
social corporativa, la igualdad y la inclusion, para valorar la capacidad de adaptacion de las empresas.

3.- Reconocer y comprender modelos de negocio actuales comparandolos con otros modelos tradicionales y
aplicando estrategias y herramientas que faciliten el disefio creativo para proponer modelos de negocio que
aporten valor, permitan satisfacer necesidades y contribuir al bienestar econdmico y social.

4.- Valorar y seleccionar estrategias comunicativas de aplicacion al mundo empresarial, utilizando nuevas
férmulas y obteniendo la informacién que se genera tanto en el ambito interno como externo de la empresa,
para gestionar eficazmente la informacion necesaria en el proceso de toma de decisiones y su correcta
trasmision.

5.- Realizar el analisis previsional del modelo de negocio disefiado, aplicando las herramientas de analisis
empresarial necesarias para comprender todo el proceso llevado a cabo y validar la propuesta del modelo de
negocio.

En esta situacion de aprendizaje se va a llevar a cabo (al menos) 1 actividad:

Nombre de la actividad

Examen tradicional en el que se plantea la resolucion de ejercicios y problemas basados en los saberes
basicos relativos a la Unidad de Programaciéon. A través de esta actividad, el alumno demuestra los
conocimientos adquiridos.

Esquemas: donde incluiran a modo resumen lo analizado en la Unidad didactica.
Ejercicio practico tedricos: realizados en clase, como deber en casa o a modo trabajo (individual o grupal)

Para evaluar el desarrollo de la actividad se hacen uso de procedimientos de evaluacion. Estos
procedimientos de evaluacion miden la adquisicion de las competencias por parte del alumnado utilizando los
denominados criterios de evaluacion.

A continuacioén se describen los procedimientos de evaluacion con sus criterios asociados:

Tipo Nombre Criterios evaluados (peso)

1.1.- Comprender la importancia de la actividad empresarial y el
emprendimiento dentro de la economia actual, reconociendo el
poder de transformacién que ejercen en la sociedad y
reflexionando sobre el valor de la innovacion y la digitalizacion.
(10)

1.2.- Analizar el papel de la [+D+l en el desarrollo social y
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Tipo

Nombre

empresarial, identii®eatsidorievahisdos(pesqy) tecnologias que

Examen

tradicional/Prueba
objetiva/competencial

Examen Tradicional

tienen un alto impacto en la economia. (10)

2.1.- Valorar la capacidad de adaptacion agil, responsable y
sostenible de las empresas a los cambios del entorno y a las
exigencias del mercado investigando el entorno econdémico y
social y su influencia en la actividad empresarial. (10)

2.2.- Conocer los distintos tipos de empresa, sus elementos y
funciones, asi como las formas juridicas que adoptan
relacionando con cada una de ellas las responsabilidades legales
en sus propietarios y gestores y las exigencias de capital. (10)
2.3.- Identificar y analizar las caracteristicas del entorno en el que
la empresa desarrolla su actividad, explicando, a partir de ellos,
las distintas estrategias y decisiones adoptadas y las posibles
implicaciones sociales y medioambientales de su actividad. (10)
3.1.- Proponer un modelo de negocio transformador que permita
dar respuesta a las necesidades actuales, comparando distintos
modelos y utilizando estrategias y herramientas de disefio
creativo. (10)

3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestion y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (10)
3.3.- Analizar y tomar decisiones sobre los procesos productivos
desde la perspectiva de la eficiencia y la productividad,
definiendo el soporte necesario para hacer realidad el modelo de
negocio. (10)

3.4.- Analizar las caracteristicas del mercado y explicar, de
acuerdo con ellas, la propuesta de valor, canales, relaciones con
clientes y fuentes de ingresos de un modelo de negocio
innovador. (10)

4.1.- Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de
toma de decisiones a partir de la informacion obtenida tanto en el
ambito interno como externo de la empresa y aplicando
estrategias y nuevas férmulas comunicativas. (10)

4.2.- Seleccionar estrategias de comunicacién aplicadas al
mundo empresarial, utilizando nuevas férmulas comunicativas
que faciliten la gestion eficaz de la informacion y la trasmision de
la misma a otros. (10)

4.3.- Exponer el proyecto de modelo de negocio llevado a cabo
utilizando las herramientas necesarias que permitan despertar el
interés y cautivar a los demas con la propuesta de valor
presentada. (10)

5.1.- Validar la propuesta de modelo de negocio disefiado dentro
de un contexto determinado, definiéndolo a partir de las
tendencias clave del momento, la situacion macroeconémica, el
mercado y la competencia, comprendiendo todo el proceso
llevado a cabo y aplicando técnicas de estudio previsional y
herramientas de analisis empresarial. (10)

5.2.- Determinar previsionalmente la estructura de ingresos y
costes, calculando su beneficio y umbral de rentabilidad, a partir
del modelo de negocio planteado. (10)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (10)

5.4.- Analizar y explicar la situacion econémico-financiera, a partir
de la informacion recogida tanto en el balance como en la cuenta
de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (10)

1.1.- Comprender la importancia de la actividad empresarial y el
emprendimiento dentro de la economia actual, reconociendo el
poder de transformacién que ejercen en la sociedad y
reflexionando sobre el valor de la innovacion y la digitalizacion.
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Tipo

Nombre

(1) Criterios evaluados (peso)

Esquemas y mapas
conceptuales

Esquemas

1.2.- Analizar el papel de la [+D+I en el desarrollo social y
empresarial, identificando nuevas tendencias y tecnologias que
tienen un alto impacto en la economia. (1)

2.1.- Valorar la capacidad de adaptacion agil, responsable y
sostenible de las empresas a los cambios del entorno y a las
exigencias del mercado investigando el entorno econdémico y
social y su influencia en la actividad empresarial. (1)

2.2.- Conocer los distintos tipos de empresa, sus elementos y
funciones, asi como las formas juridicas que adoptan
relacionando con cada una de ellas las responsabilidades legales
en sus propietarios y gestores y las exigencias de capital. (1)
2.3.- Identificar y analizar las caracteristicas del entorno en el que
la empresa desarrolla su actividad, explicando, a partir de ellos,
las distintas estrategias y decisiones adoptadas y las posibles
implicaciones sociales y medioambientales de su actividad. (1)
3.1.- Proponer un modelo de negocio transformador que permita
dar respuesta a las necesidades actuales, comparando distintos
modelos y utilizando estrategias y herramientas de disefio
creativo. (1)

3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestion y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (1)

3.3.- Analizar y tomar decisiones sobre los procesos productivos
desde la perspectiva de la eficiencia y la productividad,
definiendo el soporte necesario para hacer realidad el modelo de
negocio. (1)

3.4.- Analizar las caracteristicas del mercado y explicar, de
acuerdo con ellas, la propuesta de valor, canales, relaciones con
clientes y fuentes de ingresos de un modelo de negocio
innovador. (1)

4.1.- Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de
toma de decisiones a partir de la informacion obtenida tanto en el
ambito interno como externo de la empresa y aplicando
estrategias y nuevas férmulas comunicativas. (1)

4.2.- Seleccionar estrategias de comunicacién aplicadas al
mundo empresarial, utilizando nuevas férmulas comunicativas
que faciliten la gestion eficaz de la informacion y la trasmision de
la misma a otros. (1)

4.3.- Exponer el proyecto de modelo de negocio llevado a cabo
utilizando las herramientas necesarias que permitan despertar el
interés y cautivar a los demas con la propuesta de valor
presentada. (1)

5.1.- Validar la propuesta de modelo de negocio disefiado dentro
de un contexto determinado, definiéndolo a partir de las
tendencias clave del momento, la situacion macroeconémica, el
mercado y la competencia, comprendiendo todo el proceso
llevado a cabo y aplicando técnicas de estudio previsional y
herramientas de analisis empresarial. (1)

5.2.- Determinar previsionalmente la estructura de ingresos y
costes, calculando su beneficio y umbral de rentabilidad, a partir
del modelo de negocio planteado. (1)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (1)

5.4.- Analizar y explicar la situacion econdmico-financiera, a partir
de la informacion recogida tanto en el balance como en la cuenta
de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (1)

1.1.- Comprender la importancia de la actividad empresarial y el
emprendimiento dentro de la economia actual, reconociendo el
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Tipo

Nombre

poder de transformgeiterivsesjalaades (pessjedad y

Trabajo monografico
o de investigacién

Ejercicios
Practico/Teoricos

reflexionando sobre el valor de la innovacion y la digitalizacion.
(2)

1.2.- Analizar el papel de la [+D+l en el desarrollo social y
empresarial, identificando nuevas tendencias y tecnologias que
tienen un alto impacto en la economia. (2)

2.1.- Valorar la capacidad de adaptacion agil, responsable y
sostenible de las empresas a los cambios del entorno y a las
exigencias del mercado investigando el entorno econdémico y
social y su influencia en la actividad empresarial. (2)

2.2.- Conocer los distintos tipos de empresa, sus elementos y
funciones, asi como las formas juridicas que adoptan
relacionando con cada una de ellas las responsabilidades legales
en sus propietarios y gestores y las exigencias de capital. (2)
2.3.- Identificar y analizar las caracteristicas del entorno en el que
la empresa desarrolla su actividad, explicando, a partir de ellos,
las distintas estrategias y decisiones adoptadas y las posibles
implicaciones sociales y medioambientales de su actividad. (2)
3.1.- Proponer un modelo de negocio transformador que permita
dar respuesta a las necesidades actuales, comparando distintos
modelos y utilizando estrategias y herramientas de disefio
creativo. (2)

3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestion y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (2)

3.3.- Analizar y tomar decisiones sobre los procesos productivos
desde la perspectiva de la eficiencia y la productividad,
definiendo el soporte necesario para hacer realidad el modelo de
negocio. (2)

3.4.- Analizar las caracteristicas del mercado y explicar, de
acuerdo con ellas, la propuesta de valor, canales, relaciones con
clientes y fuentes de ingresos de un modelo de negocio
innovador. (2)

4.1.- Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de
toma de decisiones a partir de la informacion obtenida tanto en el
ambito interno como externo de la empresa y aplicando
estrategias y nuevas féormulas comunicativas. (2)

4.2.- Seleccionar estrategias de comunicacién aplicadas al
mundo empresarial, utilizando nuevas férmulas comunicativas
que faciliten la gestion eficaz de la informacion y la trasmision de
la misma a otros. (2)

4.3.- Exponer el proyecto de modelo de negocio llevado a cabo
utilizando las herramientas necesarias que permitan despertar el
interés y cautivar a los demas con la propuesta de valor
presentada. (2)

5.1.- Validar la propuesta de modelo de negocio disefiado dentro
de un contexto determinado, definiéndolo a partir de las
tendencias clave del momento, la situacion macroeconémica, el
mercado y la competencia, comprendiendo todo el proceso
llevado a cabo y aplicando técnicas de estudio previsional y
herramientas de analisis empresarial. (2)

5.2.- Determinar previsionalmente la estructura de ingresos y
costes, calculando su beneficio y umbral de rentabilidad, a partir
del modelo de negocio planteado. (2)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (2)

5.4.- Analizar y explicar la situacion econdmico-financiera, a partir
de la informacion recogida tanto en el balance como en la cuenta
de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (2)
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1.1.- Comprender 1€ hitpdasrevaldadoadipesa) empresarial y el

Observacion
sistematica

Observacion
sistematica

emprendimiento dentro de la economia actual, reconociendo el
poder de transformacion que ejercen en la sociedad y
reflexionando sobre el valor de la innovacion y la digitalizacion.
(1)

1.2.- Analizar el papel de la |+D+l en el desarrollo social y
empresarial, identificando nuevas tendencias y tecnologias que
tienen un alto impacto en la economia. (1)

2.1.- Valorar la capacidad de adaptacion agil, responsable y
sostenible de las empresas a los cambios del entorno y a las
exigencias del mercado investigando el entorno econémico y
social y su influencia en la actividad empresarial. (1)

2.2.- Conocer los distintos tipos de empresa, sus elementos y
funciones, asi como las formas juridicas que adoptan
relacionando con cada una de ellas las responsabilidades legales
en sus propietarios y gestores y las exigencias de capital. (1)
2.3.- Identificar y analizar las caracteristicas del entorno en el que
la empresa desarrolla su actividad, explicando, a partir de ellos,
las distintas estrategias y decisiones adoptadas y las posibles
implicaciones sociales y medioambientales de su actividad. (1)
3.1.- Proponer un modelo de negocio transformador que permita
dar respuesta a las necesidades actuales, comparando distintos
modelos y utilizando estrategias y herramientas de disefio
creativo. (1)

3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestion y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (1)

3.3.- Analizar y tomar decisiones sobre los procesos productivos
desde la perspectiva de la eficiencia y la productividad,
definiendo el soporte necesario para hacer realidad el modelo de
negocio. (1)

3.4.- Analizar las caracteristicas del mercado y explicar, de
acuerdo con ellas, la propuesta de valor, canales, relaciones con
clientes y fuentes de ingresos de un modelo de negocio
innovador. (1)

4.1.- Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de
toma de decisiones a partir de la informacion obtenida tanto en el
ambito interno como externo de la empresa y aplicando
estrategias y nuevas formulas comunicativas. (1)

4.2.- Seleccionar estrategias de comunicacion aplicadas al
mundo empresarial, utilizando nuevas férmulas comunicativas
que faciliten la gestion eficaz de la informacién y la trasmision de
la misma a otros. (1)

4.3.- Exponer el proyecto de modelo de negocio llevado a cabo
utilizando las herramientas necesarias que permitan despertar el
interés y cautivar a los demas con la propuesta de valor
presentada. (1)

5.1.- Validar la propuesta de modelo de negocio disefiado dentro
de un contexto determinado, definiéndolo a partir de las
tendencias clave del momento, la situacidon macroecondmica, el
mercado y la competencia, comprendiendo todo el proceso
llevado a cabo y aplicando técnicas de estudio previsional y
herramientas de analisis empresarial. (1)

5.2.- Determinar previsionalmente la estructura de ingresos y
costes, calculando su beneficio y umbral de rentabilidad, a partir
del modelo de negocio planteado. (1)

5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (1)

5.4.- Analizar y explicar la situacion econémico-financiera, a partir
de la informacion recogida tanto en el balance como en la cuenta
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ANEXO | - CALCULO DE CALIFICACIONES

LISTADO DE COMPETENCIAS ESPECIFICAS

La superacion de Empresa y Disefio de Modelos de Negocio implica la adquisicion de una serie de
competencias especificas. Cada una de estas competencias especificas contribuira en parte a la calificacion
que finalmente obtendran sus alumunos.

No obstante, es posible que su departamento considere que una competencia especifica tenga mas
importancia que otras en la calificacion final. Esta importancia la puede fijar introduciendo un "peso" a cada
competencia especifica; este peso se representa por un numero asociado a dicha competencia. Cuanto
mayor es el peso (el nimero asignado) mayor es la importancia de la competencia.

A través de los criterios de evaluacion se valora el grado de adquisicion de cada competencia especifica; la
media ponderada de esas valoraciones sera la calificacién que el alumnado obtendra en Empresa y Disefio de
Modelos de Negocio.

Competencias especificas Peso

1.- Analizar la actividad empresarial y emprendedora, reconociendo el poder de transformacion
que ejercen en la sociedad y reflexionando sobre el valor de la innovacion y la digitalizacién en 1
este proceso, para comprender el papel que desempefian dentro del funcionamiento global de la
economia actual.

2.- Investigar el entorno econémico y social y su influencia en la actividad empresarial, analizando
las interrelaciones empresas-entorno e identificando estrategias viables que partan de criterios de 1
responsabilidad social corporativa, la igualdad y la inclusién, para valorar la capacidad de
adaptacion de las empresas.

3.- Reconocer y comprender modelos de negocio actuales comparandolos con otros modelos
tradicionales y aplicando estrategias y herramientas que faciliten el disefio creativo para proponer 1
modelos de negocio que aporten valor, permitan satisfacer necesidades y contribuir al bienestar
economico y social.

4.- Valorar y seleccionar estrategias comunicativas de aplicacién al mundo empresarial, utilizando
nuevas férmulas y obteniendo la informacion que se genera tanto en el ambito interno como 1
externo de la empresa, para gestionar eficazmente la informacion necesaria en el proceso de toma
de decisiones y su correcta trasmision.

5.- Realizar el analisis previsional del modelo de negocio disefiado, aplicando las herramientas de
analisis empresarial necesarias para comprender todo el proceso llevado a cabo y validar la 1
propuesta del modelo de negocio.

La calificacion de Empresa y Disefio de Modelos de Negocio se calculara a través de | a siguiente media
ponderada:

calificacion Empresa y Disefio de Modelos de Negocio =
CE1x1+ CE2x1+ CE3x1+ CE4x1+ CE5x1
1T+1+ 1+ 1+ 1

En la anterior formula, CE1 es la calificacion que un alumno obtiene en la competencia especifica 1,
En la anterior formula, CE2 es la calificacion que un alumno obtiene en la competencia especifica 2,

CEn seria la calificacion obtenida en la competencia especifica "n".

PESO ASOCIADO A CADA CRITERIO DE EVALUACION

Para concretar el nivel de adquisicion de cada competencia especifica, se utilizaran una serie de criterios de
evaluacion. Asi pues, las competencias no son evaluadas directamente; la evaluacién se hace a través los
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citados criterios de evaluacion; que a su vez serviran de referencia para generar la calificacion obtenida por el
alumnado.

Cada criterio de evaluacion puede tener, a su vez, un "peso" que determina su contribuciéon ponderada a la
valoracion del grado de adquisicion de la competencia especifica.

La calificacion de cada competencia especifica sera la media ponderada de las calificaciones que usted
otorgue a cada alumno en cada criterio de evaluacion.

Competencias especificas con sus criterios de evaluacidon asociados Peso
1.- Analizar la actividad empresarial y emprendedora, reconociendo el poder de transformacion que
ejercen en la sociedad y reflexionando sobre el valor de la innovacién y la digitalizacion en este
proceso, para comprender el papel que desempeian dentro del funcionamiento global de la economia

actual.
1.1.- Comprender la importancia de la actividad empresarial y el emprendimiento dentro de la economia
actual, reconociendo el poder de transformacion que ejercen en la sociedad y reflexionando sobre el 1

valor de la innovacion y la digitalizacion.

1.2.- Analizar el papel de la I+D+l en el desarrollo social y empresarial, identificando nuevas tendencias
y tecnologias que tienen un alto impacto en la economia.

2.- Investigar el entorno econémico y social y su influencia en la actividad empresarial, analizando las
interrelaciones empresas-entorno e identificando estrategias viables que partan de criterios de
responsabilidad social corporativa, la igualdad y la inclusién, para valorar la capacidad de adaptacion
de las empresas.

1

2.1.- Valorar la capacidad de adaptacion agil, responsable y sostenible de las empresas a los cambios

del entorno y a las exigencias del mercado investigando el entorno econémico y social y su influencia en| 1

la actividad empresarial.

2.2.- Conocer los distintos tipos de empresa, sus elementos y funciones, asi como las formas juridicas

que adoptan relacionando con cada una de ellas las responsabilidades legales en sus propietarios y 1

gestores y las exigencias de capital.

2.3.- Identificar y analizar las caracteristicas del entorno en el que la empresa desarrolla su actividad,

explicando, a partir de ellos, las distintas estrategias y decisiones adoptadas y las posibles 1

implicaciones sociales y medioambientales de su actividad.

3.- Reconocer y comprender modelos de negocio actuales comparandolos con otros modelos
tradicionales y aplicando estrategias y herramientas que faciliten el disefio creativo para proponer
modelos de negocio que aporten valor, permitan satisfacer necesidades y contribuir al bienestar
econémico y social.

3.1.- Proponer un modelo de negocio transformador que permita dar respuesta a las necesidades

actuales, comparando distintos modelos y utilizando estrategias y herramientas de disefo creativo.

3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la empresa, analizando a partir de ellas,

las decisiones de planificacion, gestion y optimizacion de actividades, recursos y asociaciones clave de | 1

un modelo de negocio innovador.

3.3.- Analizar y tomar decisiones sobre los procesos productivos desde la perspectiva de la eficiencia y

la productividad, definiendo el soporte necesario para hacer realidad el modelo de negocio.

3.4.- Analizar las caracteristicas del mercado y explicar, de acuerdo con ellas, la propuesta de valor,

canales, relaciones con clientes y fuentes de ingresos de un modelo de negocio innovador.

4.- Valorar y seleccionar estrategias comunicativas de aplicacién al mundo empresarial, utilizando
nuevas formulas y obteniendo la informacién que se genera tanto en el ambito interno como externo
de la empresa, para gestionar eficazmente la informacion necesaria en el proceso de toma de

decisiones y su correcta trasmision.
4.1.- Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de toma de decisiones a partir de la
informacién obtenida tanto en el ambito interno como externo de la empresa y aplicando estrategias y 1
nuevas férmulas comunicativas.
4.2.- Seleccionar estrategias de comunicacion aplicadas al mundo empresarial, utilizando nuevas
férmulas comunicativas que faciliten la gestion eficaz de la informacién y la trasmision de la misma a 1
otros.

1

4.3.- Exponer el proyecto de modelo de negocio llevado a cabo utilizando las herramientas necesarias
que permitan despertar el interés y cautivar a los demas con la propuesta de valor presentada.
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Competencias especificas con sus criterios de evaluacidon asociados Peso
5.- Realizar el analisis previsional del modelo de negocio disefiado, aplicando las herramientas de
analisis empresarial necesarias para comprender todo el proceso llevado a cabo y validar la
propuesta del modelo de negocio.
5.1.- Validar la propuesta de modelo de negocio disefiado dentro de un contexto determinado,
definiéndolo a partir de las tendencias clave del momento, la situacién macroeconémica, el mercado y 1
la competencia, comprendiendo todo el proceso llevado a cabo y aplicando técnicas de estudio
previsional y herramientas de analisis empresarial.

5.2.- Determinar previsionalmente la estructura de ingresos y costes, calculando su beneficio y umbral 1
de rentabilidad, a partir del modelo de negocio planteado.
5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario simulado concreto, justificando las 1

decisiones tomadas

5.4.- Analizar y explicar la situacion econdmico-financiera, a partir de la informacion recogida tanto en el
balance como en la cuenta de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los 1
desequilibrios encontrados.

A modo de ejemplo, la calificacion de la competencia especifica 5 se calculara a través de la siguiente media
ponderada:

calificacion CE5 =
CEV5.1x1+ CEV5.2x1+ CEV53x%x1+ CEV5.4 x1
1+ 1+ 1+ 1

En la anterior formula, CEV5.1 es la calificacion que un alumno ha obtenido al evaluar el criterio de evaluacion

5.1,
en general, CEV5.n seria la calificacion obtenida en el criterio de evaluacion "n".



